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Die externe Evaluation

%

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ih-
rer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestlitzte Fakten Gber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fur strategische und operative Fihrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniber den politischen
Behérden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse flir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Primarschule und des Kinder-
gartens Nurensdorf vorzulegen. Der Bericht bietet der Schule und den Behdrden
eine fachliche Aussensicht, welche fiir die Qualitatssicherung und Qualitatsentwick-
lung nitzlich ist. Die Schule kann ihre Programmarbeit auf die externe Beurteilung
abstutzen.

Der Bericht enthalt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse.
Anschliessend wird die Beurteilung an Hand von Starken und Schwachen erlautert.
Am Schluss finden Sie die Resultate der Fragebogenerhebung, welche vor dem
Schulbesuch durchgefiihrt wurde.

Thematisch beinhaltet der Bericht einen Uberblick iber wesentliche Qualitatsmerk-
male aus den Bereichen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung
und Zusammenarbeit. Der zweite Teil umfasst das von der Schule gewahlte Fokus-
thema Integrative Sonderpadagogische Angebote.

Der Gesetzgeber und der Bildungsrat haben die Fachstelle fir Schulbeurteilung be-
auftragt, Qualitat und Wirkung von wichtigen schulischen Prozessen zu beurteilen.
Die Fachstelle orientiert sich dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher
Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Die Schulen und die Schulpflegen sind fur die Qualitatssicherung verantwortlich, so
steht es wortlich im Volksschulgesetz. Im Kanton Zirich ist deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung der Schulpflege und der
Schule. Die Schule legt auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse Massnahmen
zur Weiterentwicklung fest und lasst diese wenn mdglich ins Schulprogramm ein-
fliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule und dem
Kindergarten Nurensdorf und der Schulpflege Nirensdorf fir die Offenheit, die kon-
struktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass
die Riickmeldungen zur Weiterentwicklung und Qualitatssicherung der Schule beitra-
gen, winschen wir der Schule viel Erfolg!

Fir das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Dorothea Mantel-Baumberger, Teamleitung

Zdurich, 23. Juni 2014
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2 Zusammenfassung

Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitdtsmerkmale mit fol-
genden Kernaussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschatzende Gemeinschaft

Die Schule engagiert sich mit ihrem Projekt Friedensforderung besonders intensiv und er-
folgreich fir ein gutes Schulklima. Die Schulgemeinschaft wird mit Anldssen und Aktivitaten
vielfaltig geférdert.

Lehren und Lernen

Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen organisieren die Lektionen sehr gut und geben klare Strukturen vor. Sie
gestalten den Unterricht anregend und setzen die Sozialformen oft abwechslungsreich ein.

Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen differenzieren den Unterricht regelméssig nach Tempo und Interesse. Sie
unterstiitzen die einzelnen Schilerinnen und Schiler gezielt. Niveaudifferenzierte oder offe-
ne Aufgaben werden in einigen Klassen wenig eingesetzt.

Lernforderliches Klassenklima

Die Stimmung in den Klassen ist durch Wertschatzung, Empathie und Respekt gepragt. Den
Lehrpersonen gelingt es meist sehr gut, ein stérungsarmes und lernférderliches Klima zu
schaffen.

Vergleichbare Beurteilung

Die Lehrpersonen beurteilen die Leistungen sehr transparent. Sie férdern die Selbstbeurtei-
lung der Gberfachlichen Kompetenzen gezielt. Verbindliche Absprachen zur fachlichen Be-
urteilung und zur Vergleichbarkeit der Schulerleistungen gibt es kaum.
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Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Fiihrung

Die Schule wird mit ausgewiesenem Fachwissen sehr engagiert geleitet. In der padagogi-
schen Fuhrung setzt die Schule klare Prioritaten.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt sich kontinuierlich und konsequent weiter. Sie Uberprift das Schul-
programm und die Jahresschwerpunkte systematisch.

Verbindliche Kooperation

Das Schulteam arbeitet informell und institutionell engagiert und konstruktiv zusammen.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern ausfihrlich. Die meisten Klassenlehrpersonen kommunizie-
ren regelmassig und umfassend. Sie sind fur die Anliegen und Wiinsche der Eltern ausge-
sprochen offen.

Integrative Sonderpadagogische Angebote

Regelmassige Standortgesprache

Die Schulischen Standortgesprache werden systematisch und professionell durchgefihrt.
Die Beteiligten erarbeiten die Forderziele und die Massnahmen gemeinsam und Uberprifen
diese konsequent.

Systematische Erfassung und Férderplanung

Die sonderpadagogischen Fachpersonen erstellen eine sehr gut strukturierte Férderpla-
nung. Sie fuhren fir Schilerinnen und Schiiler mit besonderem Forderbedarf eine ausserst
sorgfaltige und umfassende Lerndokumentation.
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Bedurfnisgerechte Forderpraxis

Der Unterricht ist mit vielfaltigen Lernformen und Unterstiitzungsangeboten gut auf die
Schilerinnen und Schuler mit besonderem Férderbedarf ausgerichtet. Die Schule stellt um-
fassende interdisziplindre Angebote bereit.

Fachlicher Austausch zu sonderpadagogischen Fragen / Koordination und Planung des Sonderpada-
gogischen Angebots

Die Rahmenbedingungen fur die sonderpddagogischen Angebote sind praxisorientiert und
ermdglichen eine gezielte Umsetzung. Der Austausch zwischen Lehrpersonen und sonder-
padagogischen Fachpersonen ist gut strukturiert und wird intensiv gepflegt.

Die ausformulierten Qualitatsanspriche und die Erlauterungen der Kernaussagen in
Form von Starken und Schwéachen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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3  Kurzportrait der Primarschule und des
Kindergartens Nurensdorf

Zahlen und Fakten

Regelklassen Anzahl Schiler/-innen Anzahl Klassen
Kindergartenstufe 99 5
Unterstufe 155 7
Mittelstufe 148 6
Sonderpadagogisches Angebot Anzahl Schiler/-innen (ca.)

Integrative Forderung (IF 2, regelmassige Unterstiitzung, 51

Klassenziele)

Integrative Férderung (IF 3, individuelle Lernziele) 13
Therapien
- Logopadische Therapie (einzeln) 30
- Psychomotorische Therapie (in Kleingruppen) 20
- Psychotherapie 3
Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZz)
- DaZ-Unterricht auf Kindergartenstufe 17
- DaZ - Anfangsunterricht 3
- DaZ - Aufbauunterricht 37
Integrierte Sonderschulung
- Unter der Verantwortung der Regelschule (ISR) 8
- Unter der Verantwortung der Sonderschule (ISS) 1

Sonderpadagogische Kooperationsschulen
(Name der Institution):

Heilpadagogische Schule Winkel 1
Erganzende Angebote Vorhanden ja/nein
Aufgabenhilfe bzw. Aufgabenstunde ja
Separative Begabtenférderung ja

Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK ja

Zur Schule gehdrendes Betreuungsangebot ja
Schulsozialarbeit ja
Direktunterstellte Mitarbeitende Anzahl Personen
Lehrpersonen an Regelklassen 23

Fachlehrpersonen (Handarbeit, Musik, Sport, Englisch)

Forderlehrpersonen

Therapeutinnen und Therapeuten

Personal schulerganzender Betreuungsangebote

Sozialarbeit

[oo2N BE N 4, I I N (e < e}

Aufgabenhilfe/Aufgabenbetreuung
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Die Primarschule und Kindergarten Nirensdorf vereint zwei Schulhduser und finf
Kindergéarten unter einem gemeinsamen Dach. Die Standorte Ebnet (Nirensdorf)
und Sunnerai (Birchwil) liegen mehrere Kilometer auseinander. Die Schulkinder wer-
den bei Bedarf mit einem Schulbus transportiert. Die Dorfgemeinschaft, die Natur
und die Ubersichtlichen Schulanlagen bieten vielfaltige Lehr- und Lernorte. Die schu-
lische Infrastruktur ist ausgezeichnet und auf dem modernsten Stand.

Die Schule beschéftigt rund 50 Mitarbeitende. Dazu gehoéren die Schulleitung, 37
Klassen-, Fach- und Férderlehrpersonen, sechs Fachpersonen flr Logopadie, Psy-
chomotorik, Schulpsychologie und Schulsozialarbeit. Mitarbeitende als Klassenas-
sistenzen, in der Aufgabenbetreuung, der schulerganzenden Betreuung sowie des
Hausdienstes vervollstidndigen das Schulteam. Regelmassig engagieren sich auch
Seniorinnen und Senioren in verschiedenen Klassen. Das Schulteam ist altersmas-
sig gut durchmischt, weist eine hohe Konstanz auf und ist gepragt durch eine gute
Zusammenarbeit zwischen den Lehr- und sonderpadagogischen Fachpersonen.

An der Schule werden rund 400 Schilerinnen und Schiler unterrichtet. Diese haben
sehr unterschiedliche soziokulturelle Hintergriinde. Der Auslénderanteil liegt mit
15,4% unter dem kantonalen Durchschnitt. Rund zehn Kinder nutzen das Angebot
der integrativen Sonderschulung (ISR/ISS). In den Klassenraten und in der Schiiler-
vollversammlung wird engagiert diskutiert, es werden Regeln vereinbart und Diffe-
renzen bereinigt. Ein wichtiger Schwerpunkt seit zwei Jahren ist die Gestaltung der
Schulgemeinschaft. Das friedensférdernde Projekt Gemeinsam sind wir stark! von
Primarschule und Kindergarten steht dabei im Zentrum.

Die Elternschaft unterstiitzt die Schule aktiv bei Schulhausprojekten, bei Klassenakti-
vitaten sowie mit dem Elternrat in institutioneller Form.

Die Schulleitung ist seit acht Jahren konstant und gut etabliert. In den letzten Jahren
ist das Schulteam durch gemeinsame Strukturen und Weiterbildungen zusammen-
gewachsen. Die dennoch ausgepragten Schulhauskulturen und auch das durch den
Waldkindergarten erweiterte Angebot tragen zur padagogischen Vielfalt bei.

Die Schule kann auf ein breites Angebot an sonderpadagogischen Massnahmen zu-
rickgreifen. Zusatzlich zum klassischen IF- und DaZ-Unterricht sowie zur Einzelfér-
derung in Logopadie und Psychomotorik stehen interdisziplinare Angebote zur Ver-
figung, beispielsweise das Projekt Bewegung und Sprache. Die Schulgemeinde
Nurensdorf beschéftigt eigene Fachpersonen in Schulsozialarbeit und Schulpsycho-
logie, die niederschwellig einbezogen werden kénnen.

Fir die ausserschulische Betreuung bietet die Gemeinde einen Mittagstisch in Ober-
wil an.
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Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Berei-
chen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenar-

beit.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

%

Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschaft.

Lehren und Lernen

Der Unterricht ist klar strukturiert und anregend gestaltet.

Die Lehrpersonen férdern und begleiten das Lernen der einzelnen Schilerinnen und
Schiiler.

Die Lehrpersonen schaffen ein lernférderliches Klassenklima.

Das Schulteam sorgt fiir eine vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilung der
Schilerleistungen.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

%

Eine wirkungsvolle Fiihrung der Schule im personellen, padagogischen und organi-
satorischen Bereich ist gewahrleistet.

Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und
sorgfaltig.

Die an der Schule Tatigen arbeiten verbindlich im Schulalltag und in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung zusammen.

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und
Mitwirkungsmaoglichkeiten sicher.
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4.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschatzende Gemeinschaft

Die Schule engagiert sich mit ihrem Projekt Friedensforderung besonders intensiv und er-
folgreich fir ein gutes Schulklima. Die Schulgemeinschaft wird mit Anldssen und Aktivitaten
vielfaltig geférdert.

Starken

Die Schule engagiert sich stark und erfolgreich fiir ein gutes Schulklima. Im Schuljahr
2011/2012 lancierte sie das Projekt Gemeinsam sind wir stark!. Mit dem Fokus Frie-
densférderung statt Gewaltpravention setzt das Schulteam seitdem verschiedene
Schwerpunkte zur Friedensarbeit, die sowohl die Schilerinnen und Schdler als auch
die Lehrpersonen und die Eltern einbeziehen. Die Lehrpersonen bilden sich regel-
massig weiter, in letzter Zeit beispielsweise in Transaktionsanalyse und in den Pro-
grammen Chili und Flomi. Die Eltern werden schriftlich und an Elternabenden tber
das Projekt informiert und zu Veranstaltungen eingeladen. Die Schiilerinnen und
Schiiler setzen sich in kleineren und grosseren Projekten (z.B. Power-up Radio) und
mit Hilfe von Friedensseil, Friedenstreppe oder dem Trainingsbuch Ich schaffs! aktiv
mit ihrem sozialen Verhalten auseinander. Fiir das Programm Gemeinsam sind wir
stark! erhielt die Schule an der Tagung des kantonalen Netzwerks Gesundheitsfor-
dernder Schulen im Juni 2013 ein Preisgeld. Das Netzwerk wirdigte damit den Nu-
rensdorfer Einsatz fiir eine kooperative Schulkultur und einen respektvollen, wert-
schatzenden Umgang bereits zum zweiten Mal. Positiv wird das Schulklima auch in
der schriftlichen Befragung beurteilt: 97% der Lehrpersonen und 90% der Eltern hiel-
ten fest, Lehrpersonen und Schulkinder gingen miteinander respektvoll und freund-
lich um (LP/ELT 009)'. Bei den Eltern erreichte das Item einen Mittelwert, der signifi-
kant uber dem kantonalen Durchschnitt und Gber dem Vergleichswert der letzten
Evaluation liegt. (Portfolio, schriftliche Befragung, Unterlagen vor Ort, Internet, Inter-
views)

Fast alle Schilerinnen und Schdler fiihlen sich in der Schule wohl und sicher. In der
schriftlichen Befragung erzielten die entsprechenden Aussagen von Eltern und
Schulkindern ausnahmslos hohe Mittelwerte, die tUber der kantonalen Vergleichszahl
und tber dem Wert der letzten Evaluation liegen (SCH 002, ELT 002—-004). So hiel-
ten zum Beispiel 97% der Schilerinnen und Schiler der Mittelstufe fest, die Aussage
»ich fuhle mich wohl an dieser Schule® treffe gut oder sehr gut zu. In den Interviews
sagten fast alle Schulbeteiligten, das Klima und die Stimmung an der Schule seien
insgesamt entspannt und gut. (Schriftliche Befragung, Interviews)

' Die vollstandigen Ergebnisse der schriftlichen Befragung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Die Abkur-
zung in der Klammer bezeichnet die Befragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item im Anhang.
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Das Schulteam fordert mit verschiedenen Anlassen und Aktivitdten die Schulgemein-
schaft vielfaltig. Institutionalisiert sind beispielsweise das Weihnachtssingen, die
Sporttage und der Schulsilvester. Diese Anldsse werden pro Standort jeweils klas-
sen- und jahrgangsubergreifend durchgefiihrt. Wertvolle Kontakte unter den Schul-
kindern entstehen auch dank der Patenschaften. Die Schilerinnen und Schuler der
5. Klassen sind fur zwei Jahre Gétti oder Gotte eines Kindergartenkindes. Sie umsor-
gen mit Stolz ihre Patenkinder, helfen ihnen bei kleinen Alltagsproblemen auf dem
Schulareal und unterstutzen sie beim Rabeliechtli schnitzen oder beim Guetzli ba-
cken. Einen Héhepunkt des Schulgeschehens bilden jeweils die Projektwochen, die
im Ebnet und im Sunnerai alle drei Jahre durchgeflihrt werden. In den Projektwochen
widmen sich sadmtliche Schiilerinnen und Schiiler der jeweiligen Schulhduser alters-
und klassendurchmischt einem bestimmten Thema. Die letzten Projektwochen zum
Thema Kunst (Sunnerai) und Weltreise (Ebnet) sind nach wie vor sehr prasent: In
den Schulhausern mit farbigen Grossplakaten und bei allen Schulbeteiligten mit star-
ken Erinnerungen. In der schriftlichen Befragung beurteilten drei Viertel der befragten
Mittelstufenschilerinnen und -schiler die Aussage, es gebe oft Anlasse, an welchen
sie Schiler/-innen anderer Klassen kennen lernten, als gut oder sehr gut erftllt (SCH
007). Die Eltern hielten ebenfalls zu rund drei Vierteln fest, es gelinge der Schule gut
oder sehr gut, Schilerinnen und Schiler unterschiedlicher kultureller und sozialer
Herkunft zu integrieren (ELT 006). Beide Items erreichten einen Mittelwert, der signi-
fikant Gber der kantonalen Vergleichszahl liegt. (Portfolio, schriftliche Befragung, Be-
obachtungen, Interviews)

Wichtige Meilensteine im Schuljahr bilden die Schulervollversammlungen (SVV). Alle
Schulerinnen und Schiler der 1. bis 6. Klasse treffen sich pro Schulhaus in der Regel
viermal jahrlich, um aktuelle Themen zu diskutieren. Die SVV werden von einer
Gruppe, die sich aus den Klassendelegierten, einer Lehrperson und dem Schulsozi-
alarbeiter zusammensetzt, vor- und nachbereitet. Die Themen gelangen via Klassen-
rat oder Uber Anregungen, die in einem Briefkasten deponiert werden kénnen, an die
Vorbereitungsgruppe. Der Ablauf der SVV ist hoch strukturiert. Die Schulervollver-
sammlung beginnt und endet jeweils mit einem gemeinsamen Ritual. Dazwischen ar-
beiten die Schulkinder in altersgemischten Gruppen, die von Mitgliedern des Schul-
teams geleitet werden. In der schriftlichen Befragung beurteilten rund vier Finftel der
Mittelstufenschilerinnen und -schiler ihre Entscheidungsmdglichkeiten als gut oder
sehr gut ausgepragt (SCH 013). Das Item liegt signifikant (iber dem kantonalen
Durchschnitt. Wahrend den Evaluationstagen konnte im Schulhaus Ebnet eine SVV
beobachtet werden, die deutliche Anséatze der Mitverantwortung zeigte. Die Schulkin-
der diskutierten angeregt mégliche Regeln zur Nutzung des roten Pausenplatzes.
Am Schluss konnten sie im Plenum ihre Ideen mit einer Abstimmung favorisieren.
(Portfolio, Unterlagen vor Ort, Beobachtungen, Interviews)

Die Regeln der Schule sind bekannt und akzeptiert. Die Hausordnung ist fur die ge-
samte Schuleinheit glltig. Sie ist vom Schulteam entworfen und neulich tUberarbeitet
worden. Die Regeln sind klar und iberwiegend in Form des erwlinschten Verhaltens
formuliert. Schriftlich geregelt sind auch die Konsequenzen bei Verstdssen gegen die
Hausordnung. Je nach Schwere des Verstosses reichen die Sanktionen von einer
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mindlichen Verwarnung bis zur Meldung an Schulsozialarbeit, Schulleitung und El-
tern. In der schriftlichen Befragung der Eltern sowie der Schilerinnen und Schiiler
gab es zu den Regeln durchwegs Mittelwerte, die tUber der Marke 4 (gut) liegen (SCH
015-018, ELT 015-017/019). In den Interviews gab es zum Umgang mit Regeln
zahlreiche positive Bemerkungen. Aussagen wie, die Regeln seien bekannt und
nachvollziehbar oder die Lehrpersonen schauten bei Regelverstdssen konsequent
hin oder die Pausenaufsicht sei prasent, waren mehrfach zu héren. Mehrmals wurde
auch hier auf die Friedensarbeit der Schule hingewiesen und besonders auf die pro-
fessionelle Unterstitzung, die den Schilerinnen und Schilern von Seiten der Schul-
sozialarbeit geboten werde. (Portfolio, schriftliche Befragung, Interviews)

- Die Schule verfugt mit der Dokumentation Friherkennung und Frihintervention Uber
ausgezeichnete schriftliche Unterlagen zur Pravention. Dem Schulteam steht hier ein
reicher Fundus an theoretischen Ausfiihrungen und praktischen Anleitungen sowie
an Checklisten und Vorlagen zur Verfigung. (Portfolio)

Schwéche

- In den Schulervollversammlungen wird die Idee der Mitverantwortung nur bedingt

umgesetzt. Die Schillervollversammlung ist als Gefass fiir die Partizipation der Schi-
lerinnen und Schiiler anstelle eines Schilerrats lanciert worden. In der Umsetzung ist
der Gedanke der Mitsprache und Mitgestaltung teilweise in den Hintergrund geraten.
Mit Themen wie Mediennutzung und Recycling stehen zweifellos spannende Inhalte
auf der Agenda (Beobachtung einer SVV im Schulhaus Sunnerai im Vorfeld der Eva-
luation). In mehreren Gesprachen wurde allerdings festgehalten, dass diese Vollver-
sammlungen nur am Rande dem Gedanken der Schilerpartizipation im Sinne einer
konsequenten Mitverantwortung gerecht wiirden. (Portfolio, schriftliche Befragung,
Interviews)

12
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schilerinnen und Schiler
Sicht von Schiiler/-innen
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sehr gut A
gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler
geniigend N Vergleichswert*

schlecht

sehr schlecht kantonaler Durchschnitt

* Der Vergleichswert entspricht dem
Durchschnitt der 5% héchsten Schul-
mittelwerte. Bei jedem Item und mit
jeder neu dazukommenden Evalua-
tion wird die Gruppe der Schulen,
welche zu diesen 5% gehdren, neu
berechnet.

Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.

Wenn Schilerinnen und Schiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.
Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schilerinnen oder Schilern |6sen wir auf eine faire Art.

Bei Entscheidungen, die uns Schilerinnen und Schiiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kdnnen wir mitreden.

Es gibt an unserer Schule oft Anlésse, an welchen ich die Schiilerinnen und Schiiler anderer Klassen kennen lerne.
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern

5 sehrgut A

4 gqut 5 —@— Eltern

3 geniigend AN Vergleichswert*

2 schlecht

1 sehr schlecht Lehrpersonen

E B * Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% héchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
D c Anhang dargestellt.

A Meine Tochter / mein Sohn fihlt sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.

B  Unter den Schilerinnen und Schilern herrscht ein gutes Klima.

C  Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-

schaft zu integrieren.
D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.
E  Andieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll und freundlich miteinander um.
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Abbildung 3
Umgang mit Regeln
Sicht von Schuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen
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: ' dem Durchschnitt der 5% héochsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
i Schulen, welche =zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
D (5 ) . )
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Die Schulregeln sind sinnvoll.
B  Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
C  Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.
D Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.
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4.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen organisieren die Lektionen sehr gut und geben klare Strukturen vor. Sie
gestalten den Unterricht anregend und setzen die Sozialformen oft abwechslungsreich ein.

Starken

%

Die Lehrpersonen organisieren den Unterricht ausnahmslos gut. Die Lektionen sind
klar und folgerichtig strukturiert. Im besuchten Unterricht konnten die Schiilerinnen
und Schiiler die Zeit zum Lernen sehr gut nutzen. Samtliche Unterrichtsmaterialien
waren griffbereit, technische Hilfsmittel wurden zielfiihrend eingesetzt und die Wech-
sel zwischen einzelnen Unterrichtssequenzen erfolgten schnell und eingespielt, so-
dass der Arbeitsprozess reibungslos vonstattenging. Mehrere Lehrpersonen forder-
ten zum Beginn der Lektion in kurzen Sequenzen die Aufmerksamkeit der Schulkin-
der ein. Mit einer Glocke oder einer Klangschale, mit einem Sprechreim oder einer
Geste gelang es ihnen gut, die Schilerinnen und Schiiler auf den Unterrichtsstart zu
fokussieren. Verschiedene Lehrpersonen strukturierten den Unterricht geschickt mit
der Rickschau auf bereits Gelerntes, mit kurzen Zusammenfassungen oder mit dem
Hervorheben wichtiger Lernschritte. In den besuchten Lektionen arbeiteten die Schii-
lerinnen und Schiler meist konzentriert und motiviert. (Beobachtungen, Interviews)

Die Lehrpersonen gestalten ihren Unterricht anregend. Je 88% der Schulkinder und
der Eltern hielten in der schriftlichen Befragung fest, es gelinge der Klassenlehrper-
son gut, bei den Kindern Interesse und Neugier zu wecken (ELT/SCH 024). Ebenso
stuften die Schilerinnen und Schiiler den Unterricht als meistens abwechslungsreich
ein (SCH 025). Alle drei Aussagen erreichten Mittelwerte, die signifikant Giber den
kantonalen Vergleichszahlen liegen. In den besuchten Lektionen konnten meist anre-
gende und abwechslungsreiche Sequenzen beobachtet werden, die durch vielfaltige
Anschauungsmaterialien, durch forschendes Lernen in Form von Versuchen, durch
ausgepragte Handlungsorientierung oder durch das Erstellen ,,cooler Produkte ge-
pragt waren. (Schriftliche Befragung, Beobachtungen, Interviews)

Die Schilerinnen und Schiiler kdnnen sich im Unterricht gut orientieren. In den be-
suchten Lektionen gaben die Lehrpersonen zu Beginn der Stunde oft einen Uberblick
Uber den folgenden Unterrichtsblock oder tiber die nachste Lektion. In mehreren Zim-
mern gab es schriftliche Orientierungshilfen in Form von Ubersichten zu Hausaufga-
ben, zu wichtigen Terminen, zu Prifungen oder zu Lerninhalten. Die Lehrpersonen
erteilten klare und gut verstandliche Arbeitsauftrage; meist miindlich und zum Teil in
schriftlicher Form. Es konnte durchwegs beobachtet werden, dass die Schilerinnen
und Schiiler ihre Arbeit sowohl im Klassenverband, als auch bei Einzel- oder Grup-
pensettings ohne Verzdgerung aufnahmen und weiterfiihrten. (Beobachtungen, Inter-
views)
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Die Lehrpersonen verfligen uber ein solides Methodenwissen und wahlen die Lehr-
und Lernformen meist passend zu den Unterrichtsinhalten und -zielen. Sie setzen die
Sozialformen vielfaltig ein, um die Lernziele zu erreichen und die sozialen Kompeten-
zen zu férdern. Die Schule hat sich im Schuljahr 2010/2011 intensiv mit Lehr- und
Lernprozessen beschaftigt. Unter dem Titel Unterrichtsentwicklung setzten sich die
Lehrpersonen auch mit den Zehn Merkmalen guten Unterrichts auseinander. Bei den
Hospitationen arbeiteten sie mit einem Beobachtungsraster, das ein kriterienorien-
tiertes Beobachten ermdglicht. Im besuchten Unterricht konnte mehrmals ein gutes
Wechselspiel zwischen gefuihrtem Unterricht und freiem Arbeiten beobachtet werden.
Einige Lehrpersonen gewahrten den Schulerinnen und Schulern viel Freiraum, den
diese gut zu nutzen wussten. In mehreren Lektionen waren Uberdies gute Beispiele
zur Wahl der Sozialform zu beobachten. Zu sehen waren etwa ein intensives Recht-
schreibetraining in Zweiergruppen, der Einsatz von Schulkindern als Expertinnen so-
wie der bewusst gestaltete Wechsel zwischen freier Partnerwahl und vorgegebener
Zusammensetzung der Gruppen. (Portfolio, Beobachtungen, Interviews)

In rund der Halfte der beobachteten Lektionen thematisierten die Lehrpersonen die
Unterrichtsziele explizit. Hier wurde den Schilerinnen und Schulern mandlich und
zum Teil schriftlich erklart, welche Fertigkeiten, welches Wissen oder welche Kompe-
tenzen sie in der folgenden Unterrichtssequenz erreichen sollten. In der schriftlichen
Befragung beurteilten die Schilerinnen und Schiler der Mittelstufe das Item zur Ori-
entierung als Uberdurchschnittlich gut erfiillt. Deren 94% hielten fest, die Klassenlehr-
person sage ihnen im Voraus, was sie kbnnen missten, wenn sie mit einem Thema
fertig seien (SCH 020). In den Interviews sagten einige Lehrpersonen und auch
Schiler/-innen, sie arbeiteten regelmassig mit Lernzielen. Die Lehrpersonen gaben
diese beispielsweise zu Beginn der Lektion miindlich bekannt, schrieben sie an die
Tafel und machten sie vor Prifungen transparent. (Schriftliche Befragung, Beobach-
tungen, Interviews)

9

Obwohl bei den Entwicklungsschwerpunkten 2010-2014 die Ziel- und Kompetenzori-
entierung als wichtiges Element aufgefiihrt wird, lasst sich deren Umsetzung im All-
tag nur teilweise erkennen. Der Satz ,Wir formulieren klare Unterrichtsziele“ wurde in
zahlreichen der besuchten Lektionen nicht eingelost. Nur ausnahmsweise gab es
zum Schluss der beobachteten Lektionen einen Riickblick auf die Ziele und eine
Uberpriifung des Zielerreichungsgrads. (Vgl. Kapitel Sonderpadagogische Angebote:
Bedurfnisgerechte Forderpraxis) (Portfolio, Beobachtungen)
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Abbildung 4
Anregender und strukturierter Unterricht
Sicht von Schiler/-innen
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mittelwerte. Bei jedem ltem und mit
jeder neu dazukommenden Evalua-
tion wird die Gruppe der Schulen,
welche zu diesen 5% gehéren, neu
berechnet.
D C

A Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.

B Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich.

C Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. (Lernziele)

D  Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
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Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen differenzieren den Unterricht regelméssig nach Tempo und Interesse. Sie
unterstitzen die einzelnen Schilerinnen und Schiler gezielt. Niveaudifferenzierte oder offe-
ne Aufgaben werden in einigen Klassen wenig eingesetzt.

Starken

%

Die Lehrpersonen setzen regelmassig nach Tempo und Interesse differenzierte Lern-
angebote ein. Das Evaluationsteam beobachtete beispielsweise, dass die Lehrperso-
nen die Lange der Inputsequenzen variierten. Wer bereits alles verstanden hatte,
konnte sich sogleich selbststandig an die Arbeit machen. Zu sehen war des Weiteren
auch, dass die Schillerinnen und Schiler mit Hilfe eines Werkstattpasses unter-
schiedliche Posten wahlten und die Auftrage im eigenen Tempo einzeln oder zu
zweit erledigten. Die interviewten Schulkinder erklarten, wer schneller fertig sei, kdn-
ne Zusatzaufgaben I6sen oder in einem Bibliotheksbuch lesen. Bei Vortragen kénn-
ten sie Themen nach Interesse frei wahlen. Eingesehene Unterlagen und einige Un-
terrichtsbeobachtungen machten deutlich, dass mehrere Lehrpersonen ihren Schile-
rinnen und Schiilern phasenweise auch Aufgaben in unterschiedlichen Anspruchsni-
veaus zur Verfiigung stellten (z.B. niveaudifferenzierte Werkstatt- oder Wochenpla-
ne, Textauftrage mit drei Kriterienstufen, Computerlernprogramme). In einigen Klas-
sen erhalten die Schulkinder zudem Auftrage mit offener Aufgabenstellung (z.B. For-
schungsaufgaben oder Vortrage mit Prasentationsvarianten). Die schriftliche Befra-
gung der Eltern zeigte, dass die Eltern mit der individuellen Férderung ihrer Kinder
zufrieden sind. Die Mittelwerte der entsprechenden Items liegen signifikant Gber dem
kantonalen Durchschnitt und Gber den Werten der letzten Evaluation (ELT 027-029,
vgl. Abbildung 5). (Portfolio, Unterlagen vor Ort, schriftliche Befragung, Interviews,
Beobachtungen)

Die Lehrpersonen unterstitzen die Schilerinnen und Schiler im Unterricht aufmerk-
sam und begleiten sie sorgfaltig. Sie erkennen Lernschwierigkeiten rasch, suchen
das Gesprach, fragen geduldig nach und geben konstruktive Rickmeldungen. In der
schriftlichen Befragung der Mittelstufenkinder liegen die Mittelwerte der beiden Aus-
sagen, die Klassenlehrperson nahme sich oft Zeit fiir langsamere Schiilerinnen so-
wie sie konnte jederzeit um Erklarungen gebeten werden, signifikant Giber dem kanto-
nalen Durchschnitt (SCH 028/023). Die interviewten Schulkinder erwéhnten Uberein-
stimmend, oft sei eine zweite Lehrperson im Klassenzimmer, die zusatzlich unter-
stlitze. Zudem war zu erfahren, dass die Schulkinder regelmassig angeleitet werden,
sich gegenseitig zu helfen oder sich etwas zu erklaren. (Portfolio, schriftliche Befra-
gung, Interviews, Beobachtungen)
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In einigen Klassen setzen die Lehrpersonen niveaudifferenzierte oder offene Aufga-
ben wenig ein. Knapp die Halfte der Lehrpersonen bewertete die Aussage zu den of-
fenen Aufgabestellungen nur mit gentigend oder schlecht erfillt, mehrere wahlten die
Rubrik keine Antwort (LP 190). Nur zwei Drittel gaben an, den Schulkindern oft
schwierigere Aufgaben zu erteilen oder solche, die ihrem individuellen Lernstand an-
gepasst sind (LP 027/029). Die letzte Aussage bewerteten auch die schriftlich befrag-
ten Mittelstufenschuilerinnen und -schiler deutlich kritischer als die andern Aussagen
zur individuellen Férderung (SCH 029, vgl. auch Abbildung 5, Pkt. C). Die Schule halt
in ihrer Selbstbeurteilung fest, dass Methoden der individuellen Lernbegleitung wie
offene Lernaufgaben, entdeckendes, selbstgesteuertes Lernen noch wenig etabliert
seien. Dies bestatigte sich auch in den Unterrichtsbesuchen und in den eingesehe-
nen Unterlagen. Zum Thema Hausaufgaben kam insbesondere aus Schiilerinter-
views mehrfach der Hinweis, dass langsamere Schulkinder zu Hause jeweils mehr
Aufgaben zu erledigen hatten. (Unterlagen vor Ort, schriftliche Befragung, Beobach-
tungen, Interviews)
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Abbildung 5
Individuelle Lernbegleitung
Sicht von Schuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen
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* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
F C Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
E D Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben.
B  Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schiilerinnen und Schulern zu arbeiten.
C Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und Schiilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem
Koénnen.
D Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein kdnnte.
E  Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklart mir meine Klassenlehrperson, was ich das nachste Mal besser machen kann.
F  Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.
G Ich gebe den Schiilerinnen und Schilern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle Ldsungen zulassen.
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Lernforderliches Klassenklima

Die Stimmung in den Klassen ist durch Wertschatzung, Empathie und Respekt gepragt.
Den Lehrpersonen gelingt es meist sehr gut, ein storungsarmes und lernférderliches Klima

Zu schaffen.

Starken

%

Die meisten Lehrpersonen begegnen den Schulkindern mit Wertschatzung und ho-
her Empathie. Sie loben die Schilerinnen und Schiiler angemessen und ermutigen
sie, ihre Auftrage zu erflllen und bei Misserfolgen einen neuen Versuch zu wagen. In
der schriftlichen Befragung erzielten mehrere Items zur Wertschatzung einen Mittel-
wert, der Uber der kantonalen Vergleichszahl liegt (SCH 037, ELT 037/039). Die Aus-
sage ,Die Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen uber einzelne
Schilerinnen und Schiler” wurde von drei Vierteln der Eltern als gut oder sehr gut
erfullt beurteilt und erzielte mit 4.48 einen Mittelwert, der sowohl iiber dem kantona-
len Schnitt als auch ber dem Wert der letzten Evaluation liegt (ELT 039). In den In-
terviews hielten Schulkinder und Eltern mehrfach fest, die Lehrpersonen seien fair
und nett und es gelinge ihnen gut, motivierend zu wirken. In den besuchten Lektio-
nen konnten fast ausnahmslos fréhliche, den Schulkindern zugewandte, interessierte
und empathische Lehrpersonen beobachtet werden. Diese unterstitzten die Schul-
kinder, gestanden ihnen Fehler als Lernchancen zu und reagierten mit Anerkennung
auf gute Leistungen. (Schriftliche Befragung, Beobachtungen, Interviews)

In den Klassen ist der Umgang unter den Schiilerinnen und Schiilern respektvoll.
Laut schriftlicher Befragung fiihlen sich fast alle Schulkinder in den Klassen wohl
(SCH/ELT 038). 86% beziehungsweise 90% der Schilerinnen und Schiler hielten
zudem fest, die Klassenlehrpersonen achteten darauf, dass keine Schulkinder aus-
gelacht oder blossgestellt wirden und dass unterschiedliche Meinungen gedussert
werden kénnten (SCH 040/041). Das Projekt der Friedensférderung ist in den Klas-
sen sehr prasent (vgl. Kapitel Wertschatzende Gemeinschaft). Neben den Instrumen-
ten zur Konfliktbearbeitung wie Friedensseil, Konflikttreppe, Gefiihlskarten gibt es in
den meisten Klassen ein Regelwerk, das gemeinsam erarbeitet und oft von allen un-
terschrieben worden ist. In den besuchten Lektionen konnten einige Beispiele res-
pektvollen Umgangs beobachtet werden. So ermutigten sich etwa die Schiilerinnen
und Schiler gegenseitig oder unterstitzten einander bei Fragen. In den Interviews
sagten verschiedene Schulbeteiligte, es sei wichtig, dass den Schulkindern ein res-
pektvoller Umgang vorgelebt werde. Mehrere Lehrpersonen betonten, es sei ihnen
ein besonderes Anliegen, authentisch und transparent aufzutreten und vor allem
selbst als gutes Vorbild zu wirken. (Schriftliche Befragung, Beobachtungen, Inter-
views)

Die Lehrpersonen schaffen eine Lernatmosphare, die es den Schiilerinnen und
Schiilern ermdglicht, meist ungestort zu arbeiten. In den besuchten Lektionen gab es
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fast keine nennenswerten Stérungen, welche die Arbeitsfahigkeit der Schulkinder be-
eintrachtigten. In der Regel konnten die Schiilerinnen und Schdler bei ihren Einzelar-
beiten ruhig und konzentriert arbeiten. Bei den Partner- und Gruppenarbeiten war die
Lautstarke wahrend der Diskussionen unter den Schulkindern angepasst. Drohte der
Gerauschpegel zu hoch zu werden, intervenierten die Lehrpersonen meist gezielt
und niederschwellig. Oft genligte ein Blickkontakt oder die Nennung eines Namens,
um wieder Ruhe in die Klasse zu bringen. Falls notwendig platzierten die Lehrperso-
nen ein Schulkind um oder erinnerten mit Nachdruck an die Klassenregeln. Das
Klassenklima war durchwegs entspannt und angstfrei. Humorvollen Ausserungen
wurde angemessen Platz eingerdumt, es durfte auch mal herzhaft gelacht werden. In
den Interviews war die Mehrheit der Schulkinder und Eltern der Ansicht, es werde in
den Klassen ruhig gearbeitet. Einige allerdings bemangelten, dass es hie und da zu
laut sei und sich die Unruhe auf das Arbeitsvermdgen der Schilerinnen und Schiler
negativ auswirke. (Schriftliche Befragung, Beobachtungen, Interviews)

Der Klassenrat, der vor sechs Jahren eingeflhrt wurde, ist heute fester Bestandteil
der Schule. Die Lehrpersonen motivieren die Schilerinnen und Schiler, ihre Anlie-
gen im Vorfeld anzumelden, sei dies mit einer Nachricht im Briefkasten, mit einem
Stichwort auf einem Vorbereitungspapier oder mit einem konkreten Antrag. Der Klas-
senrat dient Uberdies dazu, Winsche und Anregungen der Schulerinnen und Schiiler
fur die Schilervollversammlung aufzunehmen. Ein aktuelles Beispiel dafur ist der
Aufbau einer Spielkiste im Schulhaus Ebnet. Die Schulkinder aller Klassen wurden
im Rat eingeladen, ihre Wiische auf einer Liste festzuhalten und zuhanden der SVV
anzugeben. Wie die Lehrpersonen und fast alle Schilerinnen und Schiler in den In-
terviews erklarten, findet der Klassenrat wdchentlich, meist an einem definierten Wo-
chentag, statt. Einberufen werde der Rat meist auch dann, wenn es keine unmittelba-
ren Themen gebe. Dann nutzten die Lehrpersonen die Zeit, um die sozialen Kompe-
tenzen der Schiilerinnen und Schiiler mit Gesprachen und Ubungen zu stérken und
praventiv auf ein gutes Klassenklima hin zu wirken. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, In-
terviews)

%

Einige Schilerinnen und Schiuler fuhlen sich von Erwachsenen teilweise mit geringer
Wertschatzung behandelt. Laut Interviewaussagen verschiedener Anspruchsgruppen
ist der Umgang mit den Schulkindern teilweise durch unfreundliches Gebaren und
wenig respektvolle Kommunikation gepragt. (Interviews)
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Abbildung 6
Klassenfiihrung
Sicht von Schdler/-innen und Eltern
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* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

Ich fiihle mich wohl in der Klasse.

Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassenlehrperson gelobt.

Wenn wir Streit haben unter Schillerinnen und Schilern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu suchen.
Meine Klassenlehrperson macht keine abschéatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schiler.

Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schiilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausgelacht werden.
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen
haben.

Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.

Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson.
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Vergleichbare Beurteilung

Die Lehrpersonen beurteilen die Leistungen sehr transparent. Sie férdern die Selbstbeurtei-
lung der Uberfachlichen Kompetenzen gezielt. Verbindliche Absprachen zur fachlichen Be-
urteilung und zur Vergleichbarkeit der Schulerleistungen gibt es kaum.

Starken

%

Mehrere Lehrpersonen schaffen bei ihrer Beurteilung von Prifungen hohe Transpa-
renz. Die Lehrpersonen geben die Prifungsinhalte im Voraus bekannt und halten auf
den Prifungsblattern fest, welche Punktezahl pro Aufgabe und gesamthaft erzielt
werden kann, beziehungsweise welche Punktezahl fur das Erreichen einer geniigen-
den Note vorausgesetzt wird. Dass diese Praxis der Transparenz in der Schule stark
verbreitet ist, zeigen die Ergebnisse der schriftlichen Befragung und die Antworten
der Schilerinnen und Schiler in den Interviews. Die Aussagen ,Die Klassenlehrper-
son sagt uns im Voraus, wie sie eine Prifung/Lernkontrolle bewertet* sowie ,Ich
weiss, was ich in einer Prifung/Lernkontrolle kdnnen muss* wurden von 78% bezie-
hungsweise 91% der Schilerinnen und Schiuler der Mittelstufe als gut oder sehr gut
erfillt bewertet. Die Mittelwerte beider Items liegen signifikant Giber dem kantonalen
Durchschnitt (SCH 049/060). In den Gesprachen bekraftigten mehrere Schulkinder
diese Aussagen, indem sie zahlreiche praktische Beispiele anfihrten. (Schriftliche
Befragung, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Regelméssige Selbsteinschatzungen der Schulerinnen und Schiler zum Arbeits-,
Lern- und Sozialverhalten sind an der Schule institutionalisiert und gangige Praxis.
Ein bis zweimal pro Jahr beurteilen die Schulkinder und die Lehrpersonen aufgrund
mehrerer Indikatoren des schuleigenen Beobachtungsbogens das Arbeits-, Lern-
und Sozialverhalten. Vor dem Ubertritt in die Sekundarstufe schatzen die Schilerin-
nen und Schiiler zusatzlich ihre fachlichen Kompetenzen ein. Im Handarbeitsunter-
richt adaptierten die Lehrpersonen auf der Basis eines Kompetenzrasters einen Ein-
schatzungsbogen. Auch fordern sie die Schulkinder auf, tber ihre Arbeiten Protokoll
zu fuhren. In der schriftlichen Befragung hielten vier Finftel der Schilerinnen und
Schiler der Mittelstufe fest, sie lernten in der Schule, ihre Leistungen selbst einzu-
schatzen (SCH 115). Das ltem erzielte einen Mittelwert, der sowohl Giber dem kanto-
nalen Vergleichswert als auch Uber dem Wert der letzten Evaluation liegt. Die hohe
Verbreitung der Selbstbeurteilung fusst auf einer intensiven Beschaftigung der Schu-
le mit verschiedenen Fragen zur Beurteilung. In den Schuljahren 2010 bis 2013 defi-
nierte das Schulteam die Auseinandersetzung mit der Beurteilungspraxis als einen
Schwerpunkt der Schulentwicklung. Zudem bildete es sich zur Beurteilung von Fach-
leistungen und zur Selbstbeurteilung der Schiilerinnen und Schiiler weiter (vgl. Kapi-
tel Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung). (Portfolio, schriftliche Befragung, Un-
terlagen vor Ort, Interviews)
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Im Kindergarten beurteilen die Lehrpersonen ihre Schilerinnen und Schuler auf der
Basis einheitlicher Instrumente. Die Kindergartenlehrpersonen haben mit dem Beob-
achtungsbogen zur férderorientierten Standortbestimmung ein Raster geschaffen,
das ihnen erlaubt, die Leistung und Entwicklung der Schulkinder mdglichst ganzheit-
lich zu erfassen. Die Beobachtungspunkte reichen von Allgemeines Lernen/Spielver-
halten Uber Mathematisches Lernen und Kommunikation bis zu Umgang mit Men-
schen/Umwelt. Ihre Einschatzung besprechen die Kindergartenlehrpersonen mit den
Eltern. In der Fordervereinbarung wird sowohl das anzustrebende Verhalten der
Schilerinnen und Schiler festgehalten als auch die Beitrage, welche von den Kin-
dergartenkindern, der Eltern und der Lehrpersonen zur Erreichung der Ziele erwartet
werden. Als weiteres Instrument wird der Horgener Schulreifetest in allen Kindergar-
ten zu einem definierten Zeitpunkt durchgefihrt. Dessen Ergebnisse besprechen
ausnahmslos alle Lehrpersonen mit der Schulischen Heilpadagogin. Schliesslich wird
gegenwartig gepruft, ob das Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren Bildungs-
und Lerngeschichten flachendeckend eingefihrt werden soll. Nachdem in einem Kin-
dergarten mit dem funfstufigen Verfahren erste Erfahrungen gesammelt worden sind,
wird dieses aktuell bei den Schiilerinnen und Schiilern des zweiten Kindergartenjah-
res eines andern Kindergartens eingesetzt. Eine vereinfachte Variante der Bildungs-
und Lerngeschichten mit dem Fokus Sprache kommt zusatzlich im Rahmen des
DaZ-Unterrichts zum Einsatz. Nach Auskunft der Kindergartenlehrpersonen wiirden
die professionelle Arbeit und die Transparenz in der Beurteilung von den Eltern sehr
geschatzt. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Die Eltern sowie die Schilerinnen und Schuler schatzen die Beurteilung als fair ein.
Die Schulkinder kdnnen die Benotung gut nachvollziehen. In der schriftlichen Befra-
gung hielten jeweils Uber 90% der Eltern und der Schuler/-innen fest, die Klassen-
lehrpersonen wirden die Leistungen fair beurteilen (ELT/SCH 058). Die Mehrheit der
schriftlich befragten Mittelstufenschulerinnen und -schuler bewertete die Aussage
»Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kommen* als gut oder sehr gut er-
fullt (SCH 056). In den Interviews zeigten sich die Eltern aller Stufen mit der Beurtei-
lung mehrheitlich zufrieden und schatzten diese als zutreffend und nachvollziehbar
ein. Mehrfach wiesen sie auf Zeugnis- und Standortgesprache hin, die regelmassig
stattfanden und sehr informativ seien. (Schriftliche Befragung, Interviews)

%

Es gibt im Schulteam kaum verbindliche Leitlinien zur fachlichen Beurteilung. Als
Entwicklungsschwerpunkt hatte das Schulteam fiir die Periode 2010-2014 festge-
legt: ,Wir erarbeiten Kriterien fur erfolgreiches Lernen in den einzelnen Unterrichts-
sequenzen und legen fest, wann ein Unterrichtsinhalt als verstanden und erfolgreich
abgeschlossen gilt. Wir sorgen dafir, dass die Beurteilung des Arbeits-, Lern- und
Sozialverhaltens unter allen Lehrpersonen, die Schulkinder einer Schulklasse unter-
richten, systematisch abgesprochen ist.“ Wahrend der zweite Teil des Vorhabens
umgesetzt und in der Praxis etabliert ist, hat die Schule zur fachlichen Bewertung so-
wie zur Vergleichbarkeit von Schilerleistungen keine verbindlichen Abmachungen
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getroffen. Zwar sind die finanziellen Ressourcen zum Einsatz von Vergleichstests ge-
sprochen; so steht zum Beispiel der Cockpit-Test allen Klassenlehrpersonen der 2.
bis 6. Klassen zur Verfligung. Allerdings liegt es im Ermessen der Lehrpersonen, ob
und wann sie Vergleichstest durchfiihren und auswerten méchten. In der schriftlichen
Befragung sind die Antworten der Lehrpersonen zur Vergleichbarkeit entsprechend
breit gestreut. Jeweils rund die Halfte der Lehrpersonen enthielt sich bei diesen ltems
der Stimme. Lediglich zwischen sechs und zehn der Antwortenden stuften die Aussa-
gen als gut oder sehr gut erfillt ein (LP 051/052/054/055/191). In mehreren Inter-
views wurde festgehalten, dass einiges Wissen aus den Weiterbildungen versandet
sei, dass der Wunsch nach der Vergleichbarkeit von Schulerleistungen bei den Lehr-
personen unterschiedlich hoch sei sowie der konkrete Austausch von Priifungen und
Ergebnissen verschieden gehandhabt werde. (Portfolio, schriftliche Befragung, Inter-
views)
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4.3 Schulfuhrung und Zusammenarbeit

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsvolle Fiuhrung

Die Schule wird mit ausgewiesenem Fachwissen sehr engagiert geleitet. In der padagogi-
schen Fuhrung setzt die Schule klare Prioritaten.

Starken

%

Die Schule ist sehr gut organisiert und administrativ hervorragend gefiihrt. Sie konnte
ihren hohen Standard seit der letzten Evaluation aufrechterhalten. Aufgaben und
Kompetenzen, Verfahren und Ablaufe sind klar geregelt und schriftlich festgehalten
(z.B. Organisationsstatut, Funktionendiagramm, Notfallkonzept, Aufgabenbetreuung/
Aufgabenhilfe, Vertretungsregelung, vgl. auch LP 070-073). Die Informationskultur
wurde in allen Interviews als vorbildlich gelobt. In der schriftlichen Befragung der
Lehrpersonen erreichten die Aussagen zur umfassenden und rechtzeitigen Informa-
tion Hochstwerte (LP 068/069). Interviewaussagen bestatigten zudem, dass die
Schulleitung gut erreichbar, effizient im Erledigen von Anfragen und konstruktiv in der
Sitzungsfihrung sei. Die Schulleitung organisiert die vielfaltigen Aufgaben, die fir die
Integration von Schulerinnen und Schilern mit besonderen Bedurfnissen notwendig
sind, verantwortungsbewusst, zusammen mit der Schulverwaltung, der Schulbehérde
und den sonderpadagogischen Fachpersonen.

Die Eltern sind mit der Schulfihrung sehr zufrieden. Der Mittelwert der entsprechen-
den Aussage liegt in der schriftlichen Befragung signifikant Giber dem kantonalen
Durchschnitt (ELT 063). Zudem wurde sie positiver bewertet als bei der letzten Eva-
luation. Die interviewten Eltern nehmen die Schulleitung als kompetent, wertschat-
zend und unterstitzend wahr. Sie sei bei Schulanlassen prasent und kenne auch die
Kinder gut. (Portfolio, schriftliche Befragung, Interviews, Evaluationsbericht 2010)

Die Personalfiihrung wird sorgfaltig und wertschatzend gepflegt. Fur die Mitarbeiter-
beurteilungen (MAB) und Mitarbeitergesprache (MAG) bestehen ausfiihrliche Kon-
zepte, welche das Vorgehen und die Ablaufe genau klaren. In den Interviews be-
schrieben die Lehrpersonen die Mitarbeitergesprache als wertvoll und férderorien-
tiert. Das ausfihrliche Feedback zum Unterrichtbesuch sei konstruktiv und gepragt
vom ausgewiesenen Fachwissen der Schulleitung. Die Zielvereinbarungen wirden
gemeinsam erarbeitet. Die schriftliche Befragung der Lehrpersonen zeigte klar, dass
diese Gesprache gezielt geflihrt werden und dass die Lehrpersonen gentigend Aner-
kennung fir ihre Arbeit erhalten (LP 065/107). Das Schulteam kann auch im Schulall-
tag auf die Unterstlitzung der Schulleitung zahlen, beispielsweise bei Elterngespra-
chen. In den Interviews wurde immer wieder die hohe Prasenz und die grosse Hilfs-
bereitschaft der Schulleitung hervorgehoben: Man kénne sich mit Anliegen jederzeit
an sie wenden, sie habe ein offenes Ohr fir Anfragen oder Probleme. Besonders er-
wahnt wurde, dass sich die Schulleitung explizit fir das Wohl der Mitarbeitenden ein-
setze. Dies zeige sich vor allem auch im Zusammenhang mit notwendigen sonderpa-
dagogischen Massnahmen, die von der Schulbehdrde genehmigt und finanziert wer-
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den mussen.

Die Schulleitung legt grossen Wert auf die Einfihrung neuer Mitarbeitender. Auf ei-
ner Ubersichtstabelle ist definiert, wann welche Einflihrungsmassnahme von wem
Ubernommen wird. Besonders hervorzuheben sind beispielsweise das Eintrittsge-
sprach, ein Unterrichtsbesuch kurz danach und das 100-Tage-Gesprach durch die
Schulleitung. Mit dem Kleinen ABC fiir Lehrpersonen steht eine Checkliste zur Verfu-
gung, die nutzliche Informationen fur den Schulalltag bereithalt. (Portfolio, schriftliche
Befragung, Interviews)

Die Schule setzt in der Bearbeitung padagogischer Themen klare Prioritaten. Als Bei-
spiele konnen die Umsetzung der vielfaltigen Projekte flir Gesundheit und Pravention
(z.B. Friedensfoérderung, Friherkennung und Intervention), die Schilervollversamm-
lungen, die Integration von Kindern mit besonderen Bedurfnissen oder Themen der
Teamentwicklung (z.B. Zusammenarbeit der Klassenlehrpersonen und sonderpada-
gogische Fachpersonen, Unterrichtsteams) genannt werden. Das Schulteam bildet
sich kontinuierlich weiter. Diese Weiterbildungstage werden von der Steuergruppe
Schulentwicklung geplant und organisiert. Die interviewten Lehrpersonen betonten,
dass das Schulteam einbezogen werde bei der Themenwahl. Die Schule holt sich
gezielt Fachwissen von externen Fachpersonen und lasst sich praxisorientiert weiter-
bilden (z.B. Transaktionsanalyse, Fordern und Beurteilen, Einfiihrung Kollegiale Be-
ratung). (Portfolio, Interviews)

%

Das Delegieren von Aufgaben an Mitglieder des Schulteams wird wenig konsequent
gepflegt. Durch die Zunahme an Aufgaben und Herausforderungen hat die Arbeits-
belastung der Schulleitung stetig zugenommen (z.B. im Rahmen des ISR, vgl. Kapi-
tel Fokusthema: Koordination und Planung des sonderpadagogischen Angebotes). In
den Interviews verschiedener Schulbeteiligter wurde diese Thematik mehrfach ange-
sprochen. In der Selbstbeurteilung hat die Schule beziglich Entlastung ebenfalls Fra-
gen formuliert, beispielsweise wie die Prédsenz der Schulleitung neu geregelt, welche
Aufgaben delegiert oder wie eine Vertretung der Schulleitung ausgestaltet werden
kénnte. (Portfolio, Interviews)

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt sich kontinuierlich und konsequent weiter. Sie Uberprift das Schul-
programm und die Jahresschwerpunkte systematisch.

Starken

%

Die Schule entwickelt sich kontinuierlich und gezielt weiter. Sowohl schriftlich als
auch mundlich waren die Lehrpersonen der Meinung, dass die Qualitatsentwicklung
an der Schule eine grosse Bedeutung habe und auch systematisch geplant werde
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(LP 089/091). Beispiele fur Entwicklungsthemen sind der Umgang mit neuen Medien,
Gemeinschaftssinn und Integration, Schulerpartizipation an Schilervollversammlun-
gen oder Kollegiale Beratung. Auch die interviewten Eltern konnten Themen nennen,
welche die Schule fokussiert behandle. Sie wirden in Elternbriefen durch die Schul-
leitung regelmassig orientiert. Mehrere waren der Meinung, dass ihre Kinder in eine
innovative Schule mit engagierten Mitarbeitenden gingen. (Portfolio, Schriftlichen Be-
fragung, Interviews)

Die Schule setzt sich konstruktiv mit der Schulprogrammarbeit und den Jahres-
schwerpunkten auseinander. An den jahrlichen Evaluationstagen nimmt das Schul-
team die entsprechenden Themen auf, tiberprift den Erflillungsgrad und legt die
neuen Schwerpunkte fest. Die Dokumentenanalyse zeigte, dass die Uberprifung gut
strukturiert erfolgt und die Auswertungen detailliert festgehalten werden. Die Praven-
tionsthemen wertet das Schulteam entlang des Rasters des Netzwerks Gesundheits-
fordernde Schulen aus. Die Aussagen ,Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit re-
gelmassig“ und ,Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regel-
massig“ wurden von den Lehrpersonen in der schriftlichen Befragung positiver be-
wertet als bei der letzten Evaluation (LP 084/093). (Portfolio, schriftlichen Befragung,
Interviews)

Das Schulteam reflektiert wichtige Themen zu Schule und Unterricht regelmassig in
geeigneten Kooperationsgefassen und mit praxiserprobten Instrumenten. Das Rust-
zeug dazu holte es sich an verschiedenen Weiterbildungstagen. Der Leitsatz ,Wir re-
flektieren unsere Arbeit, tauschen uns aus und sind offen flir Neues* wird konsequent
umgesetzt. In der schriftlichen Befragung der Lehrpersonen erreichte die Aussage,
dass regelmassig ein Feedback Uber die eigene Arbeit eingeholt werde, einen sehr
hohen Mittelwert und wurde zudem positiver bewertet als bei der letzten Evaluation
(LP 083). Intervision ist im Primarschulteam und Kollegiale Beratung im Kindergar-
tenteam fester Bestandteil und im Jahresplan fix terminiert. In den Interviews beton-
ten die Beteiligten mehrfach, dass sie von diesen Fallbesprechungen und Beratun-
gen viel profitieren kénnten. Diese Gefasse kénnten auch fur die Konfliktbewaltigung
genutzt werden, es liege jedoch immer noch an den einzelnen Personen, in wieweit
sie sich auf den Prozess einlassen wollten. Die Aussage, ob Konflikte innerhalb des
Lehrerkollegiums thematisiert wirden, bewerteten die schriftlich befragten Lehrper-
sonen zurlickhaltend, jedoch positiver als bei der letzten Evaluation (LP 110). Als
weiteres verbindliches Element der Sicherung und Entwicklung der Unterrichtsquali-
tat machen die Lehrpersonen gegenseitig kollegiale Unterrichtsbesuche mit Feed-
back zu selbst gewahlten Schwerpunkten, meist im Rahmen der Zehn Merkmale gu-
ten Unterrichts. (Portfolio, schriftliche Befragung, Interviews)

Die Schule sichert ihre Qualitat unter anderem mit der Verschriftlichung von Abma-
chungen in detaillierten Konzepten (z.B. Konzept Friherkennung und Intervention,
Vereinbarung Kollegiale Hospitation/kollegiales Feedback, Schulsozialarbeit).

Im Bereich der sonderpadagogischen Angebote stellt die Schule ihren Mitarbeiten-
den ausfihrliche schriftliche Unterlagen zur Verfigung, die einer einheitlichen Sicht-
und Vorgehensweise dienlich sind (z.B. Sonderpadagogisches Konzept, Konzept
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zum Umgang mit Kindern mit einer Lese- und Rechtschreibschwéache, Socrates —
Das Begabtenforderungsprogramm der Primarschule Nurensdorf, Aufgaben Klassen-
assistenz).

%

Die verbindliche Verankerung von Erkenntnissen und Erfahrungen aus Weiterbildung
zu Unterrichtthemen ist nicht in allen Klassen erkennbar. Die Schule ist aus Sicht des
Evaluationsteams zudem wenig darauf bedacht, dass die fundierten Weiterbildungen
ihre Wirkung im Klassenunterricht entfalten kdnnen. Interviewte Lehrpersonen mein-
ten beispielsweise, die zahlreichen Entwicklungsthemen seien zwar allesamt span-
nend, ihre Umsetzung wirde jedoch viel Substanz und Zeit kosten. Die grosse An-
zahl an Entwicklungsvorhaben sei nicht ressourcenschonend, weil aus den an und
fur sich guten Projekten nicht der optimale Nutzen generiert werden kénne (z.B. Be-
urteilen und Fordern). Die Schule legt zudem wenig Augenmerk auf die Erarbeitung
einer aussagekraftigen Projektplanung. Die Dokumentenanalyse zeigte, dass kaum
Projektplane erstellt werden. So sind die Ziele und die einzelnen Entwicklungsschritte
nicht klar ersichtlich und bleiben unverbindlich. In der Selbstbeurteilung halt die
Schule kritisch fest, dass ein gemeinsames Planungsinstrument/Leitfaden zum Pro-
jektmanagement fehle. (Portfolio, Interviews)

Verbindliche Kooperation

Das Schulteam arbeitet informell und institutionell engagiert und konstruktiv zusammen.

Starken

%

Die Zusammenarbeit an der Schule Nirensdorf wird als wichtiges Element einer er-
folgreichen Schule explizit geférdert und gepflegt. Die Leitsatze zeigen die erwartete
Qualitat auf (z.B. ,Lehrpersonen, Therapeutinnen, schulische Dienste arbeiten ziel-
gerichtet zusammen®, ,Unsere Zusammenarbeit ist gepragt von Interesse, Wert-
schatzung und Toleranz®, ,Wir achten auf unsere Ressourcen und unterstiitzen uns
gegenseitig®). Dass diese Leitsatze im Schulalltag meist erfolgreich umgesetzt wer-
den, zeigen die schriftlichen und mindlichen Aussagen der Mitarbeitenden. Die
meisten ltems der schriftlichen Befragung der Lehrpersonen zur Zusammenarbeit er-
reichten hohe Werte und wurden positiver bewertet als bei der letzten Evaluation.
Dies qilt beispielsweise fir die Art und Weise sowie die sinnvolle Regelung der Zu-
sammenarbeit, das Einhalten von Vereinbarungen oder die regelmassige Diskussion
Uber padagogische Themen (LP 075/080/085/081). In den Interviews beschrieben
die Mitarbeitenden die interne Zusammenarbeit mit Adjektiven wie angenehm, offen,
unkompliziert, aufgeschlossen, vertrauensvoll, flexibel oder niederschwellig. Es wer-
de ein reger Austausch von Meinungen und Materialien gepflegt. Synergien der bei-
den Schulstandorte wiirden an Schulkonferenzen und Weiterbildungen definiert und
vernetzt. Diesbeziiglich werde auch der Teambildung regelmassig genltigend Zeit
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eingeraumt. Die Schilerinnen und Schiiler erkennen laut eigenen Aussagen eben-
falls, dass die Lehrpersonen zusammenarbeiten. (Portfolio, schriftliche Befragung,
Beobachtungen, Interviews)

Die Schule nutzt die zweckmassigen Kommunikations- und Kooperationsgefasse
gut. Sie achtet darauf, dass sowohl die standortiibergreifende, als auch schulhausin-
terne Zusammenarbeit bzw. jene innerhalb der Kindergartenstufe angemessen be-
ricksichtigt werden (z.B. Schulkonferenz, Team-/Infokonvent, Unterrichtsteams). Die
interviewten Lehrpersonen meinten, dass besonders der Austausch in den Unter-
richtsteams sehr wertvoll sei, weil dort von der Schulleitung viel Gestaltungsspiel-
raum gewahrt werde. Je nach Thema kénne die Zusammensetzung variieren, biete
jedoch gerade deshalb konstruktive Diskussionsinhalte. Die Stufenibertritte werden
sorgfaltig vorbearbeitet. Jeweils im Juni treffen sich die Kindergarten- und Primarlehr-
personen zu Ubertrittsgesprachen, den sogenannten Wahensitzungen. (Portfolio, In-
terviews)

%

Die Zusammenarbeit zu konkreten Themen des Unterrichts ist eher unverbindlich
und kaum an einer gemeinsam verantworteten Ausrichtung der Schule orientiert (vgl.
Kapitel Individuelle Lernbegleitung und Vergleichbare Beurteilung). Laut eigenen
Aussagen gewichteten die Lehrpersonen den Gestaltungsspielraum in den Unter-
richtsteams sehr hoch. Das hat zur Folge, dass kaum konkrete, tGber die Stufen hin-
weg aufeinander abgestimmte Unterrichtsinhalte als verbindlich erklart werden. Zu
den Themen Individualisieren und Beurteilen fanden mehrere Weiterbildungen statt
und ein padagogischer Austausch hat stattgefunden. Daraus abgeleitete Konsequen-
zen, die den Unterricht aller Lehrpersonen nachhaltig prégen sollten (z.B. Einigung
auf bestimmte Lehr- und Lernformen), definierte das Schulteam jedoch nicht (vgl. Ka-
pitel Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung). (Beobachtungen, Interviews)

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern ausfihrlich. Die meisten Klassenlehrpersonen kommunizie-
ren regelmassig und umfassend. Sie sind fur die Anliegen und Wiinsche der Eltern ausge-
sprochen offen.

Starken

%

Die Schule informiert die Eltern umfassend. Das Informationsangebot reicht von In-
formationsschreiben der Schulleitung und einer Ubersichtlich gestalteten, sehr infor-
mativen Website Uber die dreimal jahrlich erscheinenden farbigen Nieri Schulnach-
richten bis zu Schulbesuchsmorgen und Infoabenden zum Schulstart oder zum Stu-
fenlbertritt. Vier Funftel der schriftlich befragten Eltern fihlen sich Uber wichtige Be-
lange der Schule gut oder sehr gut informiert (ELT 097). In den Interviews waren sich
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die Eltern einig, dass die Informationen auf Ebene Schule ausreichend und die Kon-
taktmoglichkeiten — auch via Elternrat — gut ausgebaut seien. (Portfolio, Unterlagen
vor Ort, schriftliche Befragung, Interviews)

Die meisten Klassenlehrpersonen orientieren die Eltern sehr vielfaltig Gber das Ge-
schehen in den Klassen. Sie sind jederzeit offen fir Gesprache und Besuche. Die
meisten Lehrpersonen wenden sich in regelmassigen Abstanden mit Briefen an die
Eltern. Hier geben sie wichtige Termine bekannt, informieren tiber Anlasse und flih-
ren teilweise auch Inhalte und Ziele ihres Unterrichts auf. Das Kontaktheft wird fir die
gegenseitige Kommunikation rege genutzt. Diese Aktivitdten und die Offenheit flr
personliche Kontakte werden von den Eltern sehr geschatzt. In der schriftlichen Be-
fragung hielten 96% der Eltern fest, sie kdnnten sich mit Anliegen und Fragen jeder-
zeit an die Klassenlehrperson wenden (ELT 099). Deren 89% beurteilten zudem die
Aussage ,Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit den Lehrpersonen in Kontakt zu
kommen* als gut oder sehr gut erflllt (ELT 101). In den Interviews erklarten Lehrper-
sonen mehrfach, es sei ihnen wichtig, die Eltern ins Schulgeschehen einzubeziehen
und fiir eine gute Zusammenarbeit zu sorgen. In den Interviews der Eltern tiberwo-
gen die positiven Voten auf Fragen zur Information und zu den Kontaktméglichkei-
ten. Allerdings wurde vereinzelt festgehalten, manche Klassenlehrpersonen infor-
mierten teilweise zu spat und unkoordiniert. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, schriftliche
Befragung, Interviews)

Die Elternmitwirkung ist in der Form des Elternrats an der Schule gut verankert. Die
Elternrate Ebnet und Sunnerai wurden zu Beginn des Schuljahrs 2008/2009 ins Le-
ben gerufen. Die beiden Elternrate treffen sich mindestens viermal jahrlich zu einer
Sitzung. Hier bringen die Delegierten aller Klassen Wiinsche und Anliegen der Eltern
ein, besprechen ihre Projekte und organisieren die Unterstlitzung bei Anlassen der
Schule. Zusatzlich gibt es ein Koordinationsteam, bestehend aus dem Prasidium bei-
der Elternrate sowie den Vertretungen der Arbeitsgruppe Schule-Eltern, der Schullei-
tung und der Schulpflege. Dieses Team Ubernimmt Ubergeordnete Koordinationsauf-
gaben und sichert den Austausch der Elternrate mit der Schulleitung und der Schul-
behdrde. Die Elternrate sind an der Schule sehr prasent. Als Bindeglied zwischen El-
tern und Schule lancieren sie Projekte wie etwa den Veloaktionstag, die Abgabe von
Reflektorstreifen und die Organisation von Selbstverteidigungskursen. Im Ebnet
Ubernehmen Eltern alle paar Wochen jeweils mittwochs die Pausenaufsicht. Diese
Dienstleistung wird allerdings Ende dieses Schuljahres nach rund vier Jahren einge-
stellt. Laut schriftlicher Befragung sind die meisten Eltern mit der Art, wie die Schule
sie teilhaben lasst zufrieden (ELT 098). Einen hohen Zuspruch erhielten auch die
Aussagen, die Eltern hatten an der Schule genigend Mitwirkungsmaéglichkeiten und
sie wirden mit ihren Anliegen ernst genommen (ELT 103/100). Alle drei Items er-
reichten Mittelwerte, die signifikant Gber dem Durchschnitt liegen. (Portfolio, schriftli-
che Befragung, Internet, Interviews)
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5 Fokusthema: Integrative Sonderpéadagogische
Angebote

QUALITATSANSPRUCHE

- Massnahmen und Foérderziele werden in Schulischen Standortgesprachen gemein-
sam festgelegt, schriftlich festgehalten und regelmassig Uberprift.

- Die sonderpadagogischen Fachpersonen erstellen eine systematische Forderpla-
nung und Dokumentation.

- Der Unterricht fiir Schulerinnen und Schiler mit besonderen Bedurfnissen ist zielori-
entiert.

- Das sonderpadagogische Angebot ist sinnvoll geregelt und wird regelmassig Uber-
pruft.

- Die Lehrpersonen und sonderpadagogischen Fachpersonen setzen sich regelmassig

mit der Praxis und Wirkung der Integrativen Forderung auseinander.

- Die Férderung von Schilerinnen und Schilern mit besonderen Bedlrfnissen wird
von den Beteiligten als integrierend und wirksam erlebt.

34



Primarschule und Kindergarten Nurensdorf, Evaluation 2013/2014

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Regelméssige Standortgesprache

Die Schulischen Standortgesprache werden systematisch und professionell durchgefiihrt.
Die Beteiligten erarbeiten die Forderziele und die Massnahmen gemeinsam und Gberprifen
diese konsequent.

Starken

%

Die Schulischen Standortgesprache sind an der Schule Nirensdorf als bedeutendes
Element des Forderprozesses institutionalisiert und werden systematisch durchge-
fuhrt. Die Schule hat festgelegt, dass fiir alle Schilerinnen und Schiiler, die sonder-
padagogische Angebote der IF-Stufe zwei und drei? erhalten, Schulische Standortge-
sprache abgehalten werden missen. Der Gesprachsrhythmus ist grundsatzlich auf
halbjahrliche Sitzungen ausgelegt, er kann jedoch situativ erhéht werden. In den In-
terviews zeigte sich, dass zuséatzliche Gesprache beispielsweise dann sinnvoll sind,
wenn es zu Beginn einer Massnahme um Vertrauensaufbau, um eine gute Koordina-
tion oder eine engere Begleitung von Eltern und Schulkindern geht. Zu den Schuli-
schen Standortgesprachen werden konsequent alle am Fdrderprozess beteiligten
Personen eingeladen. Dazu gehdren in erster Linie die Klassenlehrperson, die son-
derpadagogischen Fachpersonen?3, die Eltern sowie die Schiilerinnen und Schiler.
Situativ ist auch der Einbezug von Klassenassistentinnen oder externen Fachperso-
nen (z.B. Kinderpsychologin/Kinderpsychologe, Kinderarztin/Kinderarzt) gangige Pra-
xis. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Die Verantwortlichen sind sehr darauf bedacht, dass alle Beteiligten fir das Schuli-
sche Standortgesprach gut vorbereitet und dokumentiert sind. Im Vorfeld fillen Lehr-
personen, sonderpadagogische Fachpersonen und Eltern den schuleigenen Beob-
achtungsbogen zur férderorientierten Standortbestimmung aus und notieren ihre Er-
fahrungen und Einschatzungen auf dem Formular Personliche Vorbereitung eines
Schulischen Standortgespréchs. Im Kurzprotokoll werden die neuen Forderziele,
Massnahmen, Verantwortlichkeiten und Termine erfasst. Diese Kurzprotokolle wer-
den allen Teilnehmenden umgehend zugestellt. Die Gesprachsfiihrung liegt in der
Regel bei der Klassenlehrperson. In begrindeten Situationen wird das Gesprach
auch von einer sonderpadagogischen Fachperson oder der Schulleitung geleitet.
Mehrere interviewte Eltern lobten, dass die Schulischen Standortgesprache professi-
onell durchgefiihrt und die Massnahmen unburokratisch und schnell eingeleitet wir-
den. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

2 |F-Stufe 1: Uberindividuelle Ressourcen / kein SSG / keine Foérderplanung / Klassenlernziele
IF-Stufe 2: individuell zugeteilte Angebote / SSG / Forderplanung / Klassenlernziele
IF-Stufe 3: SSG / Abklarung SPD / Férderplanung / individuell angepasste Lernziele

3 Schulische Heilpddagoginnen / Schulische Heilpaddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen / Therapeuten fiir Logopadie,
Psychomotorik und Schulpsychologie, Schulsozialarbeiterinnen / Schulsozialarbeiter
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- Die Verantwortlichen fir die Schulischen Standortgesprache erarbeiten mit den El-
tern ausserst sorgfaltig eine gemeinsame Sicht zur momentanen Situation der betrof-
fenen Kinder. Laut eigenen Aussagen ist es den Klassenlehrpersonen sowie den
sonderpadagogischen Fachpersonen ein grosses Anliegen, dass sich die Eltern mit
den geplanten Forderzielen und Massnahmen identifizieren kénnen. Erfahrungsge-
mass gelinge es dann optimal die Eltern fur den Fdrderprozess zu gewinnen und sie
einzubinden. Mehrere Eltern betonten in den Interviews, sie fiihlten sich als Partner
ernst genommen. Sie seien explizit nach ihren Eindriicken gefragt worden und hatten
ihre Anliegen einbringen kénnen. Einige meinten, dass die Wirdigung positiver Ent-
wicklungen und die einfihlsame Gesprachsfiihrung zusammen mit dem direkten An-
sprechen von Problemen sehr wertvoll seien. Die eingesehen Unterlagen zeigten
auf, dass die Eltern konsequent einbezogen werden und fir bestimmte Massnahmen
verantwortlich zeichnen. Die betroffenen Schiilerinnen und Schiiler werden nach
Méoglichkeit zu den Gesprachen eingeladen. In den Interviews wurde berichtet, dass
die Schulkinder erzahlen durften, wie es ihnen gehe und wie sie die Situation ein-
schatzten. Wenn aus bestimmten Griinden eine Teilnahme der Kinder nicht sinnvoll
sei, wirden diese von der Klassenlehrperson und/oder der sonderpadagogischen
Fachperson detailliert Uber die Gesprachsinhalte informiert. (Portfolio, Unterlagen vor
Ort, Interviews)

- Die Forderziele und Massnahmen werden immer von der gemeinsamen erarbeiteten
Sichtweise abgeleitet. Die interviewten Mitarbeitenden betonten, dass es fiir die Ziel-
formulierung wichtig sei, fiir alle Beteiligte realistische Entwicklungsvorhaben zu fin-
den, die einerseits eine langerfristige Richtung abdeckten, andererseits die Chance
fur Erfolgserlebnisse béten. Sie wiirden sich auf wenige, daflir klare und tberprifba-
re Ziele beschranken. Die Forderziele aus den Schulischen Standortgesprachen sind
dank der konsequenten Verschriftlichung transparent und verbindlich. Diese werden
in den darauffolgenden Gesprachen regelmassig reflektiert und der Grad der Zieler-
reichung wird gemeinsam besprochen und gewtirdigt. Die Eltern bestatigten, dass
diesem Aspekt jedes Mal geniigend Raum gegeben werde: die Forderziele wirden
verbindlich kontrolliert und mit Unterlagen belegt. Nicht Erreichtes werde in die neue
Zielformulierung eingebaut, was die Dokumentenanalyse ebenfalls bestatigte. (Port-
folio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Systematische Erfassung und Forderplanung

Die sonderpadagogischen Fachpersonen erstellen eine sehr gut strukturierte Férderpla-
nung. Sie fuhren fir Schilerinnen und Schiiler mit besonderem Forderbedarf eine ausserst
sorgfaltige und umfassende Lerndokumentation.

Starken

- Die sonderpadagogischen Fachpersonen erstellen aufgrund der am Schulischen
Standortgesprach festgelegten Ziele eine detaillierte, gut strukturierte Férder- oder
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Therapieplanung. Sie setzen die verbindlichen Vorgaben des Sonderpadagogischen
Konzepts Nirensdorf konsequent um. Dieses sieht vor, dass das individuelle Pla-
nungsinstrument alle notwendigen Massnahmen (z.B. Unterrichts- und Lernarrange-
ments, Zeitmanagement) umfasst, damit das betroffene Schulkind und sein Umfeld
die gemeinsam vereinbarten Forder- und Entwicklungsziele méglichst erreichen kon-
nen. Die Schule hat fur die Férderplanung einen eigenen Erfassungsbogen entwi-
ckelt. Dieses Formular umfasst alle, fir einen zweckmassigen Uberblick notwendi-
gen, Aspekte: Férderbereich/Forderziel, Umsetzung/nachste Entwicklungs- bzw.
Lernschritte, Beschreibung und Uberpriifung der Lernschritte sowie Verantwortliche
Person/Kontakt/Rahmenbedingungen. Die Dokumentenanalyse zeigte, dass die
meisten sonderpadagogischen Fachpersonen diese Vorlage nutzen und dass die Ub-
rigen mit vergleichbaren zweckmassigen Forderplanungs-Instrumenten arbeiten.
(Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Die Forderplanung basiert auf einer ganzheitlichen Sichtweise. Sie bertcksichtigt die
Ressourcen des betroffenen Schulkindes sowie des schulischen und des familidren
Umfeldes angemessen. In einigen eingesehenen Forderplanen sind die Ressourcen,
beziehungsweise die Starken, mit Farbe hervorgehoben, um sie immer prasent zu
halten. Die interviewten Lehr- und sonderpadagogischen Fachpersonen meinten,
dass sie im Schulalltag der Férderung der Lernfreude und des Lernerfolgs, basierend
auf einem guten Selbstbewusstsein der Schulkinder, grosse Beachtung schenkten.
Die Forderplane enthalten darum gleichermassen Ziele zum Erlangen von schuli-
schen Fertigkeiten wie auch zu Methoden-, Selbst- oder Sozialkompetenzen. Die
sonderpadagogischen Fachpersonen nutzen gemass Kurzprotokollen und Interview-
aussagen die familidren Ressourcen, indem sie mit den Eltern besprechen, wie sie
ihr Kind auch zu Hause am sinnvollsten unterstiitzen konnten (z.B. Hausaufgaben-
settings, Belohnungssysteme). Interviewte Eltern bestatigten, dass sie dank Hinwei-
sen der sonderpadagogischen Fachpersonen die Situation zu Hause entspannen
konnten. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Die sonderpadagogischen Fachpersonen fihren umfassende Lernstanderfassungen
durch. Nach eigener Einschatzung verfiigen sie Gber ausreichend Diagnose-Instru-
mente. In den Interviews wurde darauf hingewiesen, dass weitreichende Abklarun-
gen und systematische Beobachtungen zur Verlaufskontrolle eingesetzt wirden. Die
angewandten Diagnoseverfahren reichten von der Anamnese liber Beobachtungen
bis zu standardisierten Tests. Die gemeindeeigenen Angebote der Logopadie, Psy-
chomotorik und Schulpsychologie seien umfassend. Diese Stellen unterstitzten die
Schule sehr flexibel und iberndhmen auch wichtige Teile der Abklarung (z.B. Friiher-
kennung im Kindergarten, Zuteilung zu IF-Ressourcen). Fur eine kontinuierliche Ver-
laufskontrolle halten die zustandigen sonderpadagogischen Fachpersonen fiir jedes
Schulkind mit Massnahmen der IF-Stufe zwei und drei wesentliche Angaben zum
Forderprozess sehr detailliert fest. Sie nutzen dafur vielfaltige, zweckmassige Beob-
achtungsraster. Die eingesehenen Unterlagen machten deutlich, dass die Forderzie-
le auf Feinziele heruntergebrochen und anhand konkreter, messbarer Aufgabenstel-
lungen und mit entsprechender Zielerreichung dokumentiert werden. Verschiedene
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Interviewte sagten, diese Unterlagen dienten als Grundlage optimal fiir den Aus-
tausch mit der Klassenlehrperson und dem interdisziplinaren Team. Betont wurde
auch, dass sich die sonderpddagogischen Fachpersonen zusammen mit den Klas-
senlehrpersonen genau Uberlegten, welche Massnahme indiziert sei, wenn es zum
Beispiel bei einem Sprachproblem um Zuweisung zur Integrativen Forderung (IF),
Logopadie oder Deutsch als Zweitsprache (DaZ) gehe. Diesen umsichtig gefuhrten
Forderprozess lobten auch die interviewten Eltern: Es werde gut hingeschaut und
beispielsweise abgewogen, welche und wie viele Angebote situativ eingesetzt wer-
den sollten.

Der Lernbericht zum Zeugnis, der halbjahrlich den Lern- und Entwicklungsstand der
betroffenen Schiilerinnen und Schiler aufzeigt, wird von den sonderpadagogischen
Fachpersonen differenziert abgefasst. Die Einschatzungen der Zielerreichung sind
grundsatzlich positiv formuliert. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Bedurfnisgerechte Foérderpraxis

Der Unterricht ist mit vielfaltigen Lernformen und Unterstitzungsangeboten gut auf die
Schulerinnen und Schuler mit besonderem Férderbedarf ausgerichtet. Die Schule stellt um-
fassende interdisziplindre Angebote bereit.

Starken

%

Die Lehrpersonen und die sonderpadagogischen Fachpersonen sorgen in der Regel-
klasse gut dafiir, dass die Lernziele auf die Schilerinnen und Schiiler mit besonde-
ren Bedurfnissen angepassten werden. In mehreren Klassen hat sich ein hoher
Standard an verschiedenen Teamteaching-Formen etabliert. Die Verantwortlichen
entscheiden sehr flexibel, ob flr die Zielerreichung ein integratives Setting, eine
Halbklassen-Lektion oder eine Einzel- oder Gruppensequenz angezeigt ist. Dement-
sprechend wahlen sie Lernstrategie und Arbeitsmethode aus. Die Verantwortlichen
achten zudem gemeinsam darauf, dass die betroffenen Schiilerinnen und Schiiler
weder Uber- noch unterfordert werden. In den Interviews zeigten sie auf, dass Einzel-
oder Gruppensettings fur Schulkinder der IF-Stufe zwei und drei immer mit der Op-
tion geplant wiirden, auch Kinder der IF-Stufe eins einzubeziehen. Die sonderpada-
gogischen Fachpersonen sind nach eigenen Aussagen damit beauftragt, die Lernin-
halte der Klasse fir die einzelnen betroffenen Kinder spezifisch aufzubereiten, damit
sie ihre Forderziele erreichen kdnnen. Das kénne heissen, dass sie die Wochen- und
Arbeitsplane anpassten, aktuelle Lerninhalte zu einem spéateren/friiheren Zeitpunkt
einplanten oder zusatzliches Lernmaterial zusammenstellten. Bei den Unterrichtsbe-
suchen konnten entsprechende Beispiele beobachtet werden. (Portfolio, Beobach-
tungen, Interviews)

Die Lehrpersonen und sonderpadagogischen Fachpersonen vermitteln den Schiile-
rinnen und Schilern mit besonderen Bedurfnissen geeignete Lern- und Verhaltens-
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strategien. Laut eignen Aussagen legen sie viel Wert auf das individuelle Lernge-
sprach. Sie behalten im Unterrichtsalltag den Uberblick, erkennen wer wann Hilfe
braucht und begleiten die Schulkinder mit motivierenden Rickmeldungen. Verschie-
dene Hilfsmittel (z.B. Rechtschreib-Lernsystem Dybuster, Heft mit Hinweisen und Ab-
machungen zu Lerninhalten oder Arbeitsstrategien) ermdglichen es auch den Eltern,
zu Hause in die gleiche Richtung zu unterstitzen. Fir ISR-Kinder Gbernimmt die
Klassenassistenz als Bezugsperson eine wichtige Coachingfunktion. Wenn immer
moglich begleitet diese ein Kind tber die Stufen hinweg. Sie unterstiitzt nieder-
schwellig je nach Bedarf bei der Organisation des Unterrichtsalltags oder vermittelt
bei Fragen des Zusammenlebens. Die Lehrpersonen und sonderpadagogischen
Fachpersonen zeigen auch den Klassenkameradinnen und -kameraden madgliche
Umgangsformen mit den Schulkindern mit besonderen Bedurfnissen auf. Um das ge-
genseitige Verstandnis und Vertrauen zu fordern informieren sie die Klasse so weit
als méglich und sinnvoll Uber spezielle Férdermassnahmen und Krankheitsbilder die-
ser Kinder. Bei den Unterrichtsbesuchen konnte innerhalb der Klasse meist ein takt-
voller Umgang miteinander beobachtet werden. Interviewaussagen verschiedener
Anspruchsgruppen zeigten auf, dass es der Schule grundsatzlich gut gelinge, Kinder
mit besonderen Bedurfnissen in die Klassen zu integrieren. (Beobachtungen, Inter-
views)

Die Schule stellt umfassende Ressourcen bereit, um Schilerinnen und Schiler mit
besonderen Bedurfnissen gezielt zu fordern. Dazu gehdren vielfaltige, innovative und
teilweise interdisziplinare Projekte. Im Rahmen des Begabtenférderungsprogramms
Sokrates kénnen sich Schulkinder, die vom Schulpsychologischen Dienst abgeklart
wurden, wahrend zwei Wochenlektionen besonderen Projekten widmen (z.B. Ab-
handlung zu wissenschaftlichen Themen, Filmproduktion, Werkarbeit). Die Schilerin-
nen und Schuler planen, forschen und reflektieren mdglichst eigenstandig. In den 5.
und 6. Klassen stehen fir die Begabungsférderung weitere Unterrichtsressourcen
zur Behandlung naturwissenschaftlicher Themen bereit. Die Fachgebiete Psychomo-
torik und Logopadie bieten zu den klassischen Therapiestunden auch interdisziplina-
re und in die Regelklassen integrierte Angebote an. Die Schul- und Kindergartenklas-
sen kdnnen gewisse Lektionen zur graphomotorischen oder sprachlichen Kompe-
tenzférderung durch diese sonderpadagogischen Fachpersonen beanspruchen. Zu-
dem bieten diese interdisziplindre Gruppenangebote an (z.B. Projekt Sprache und
Bewegung). Teilweise tbernimmt die Schulsozialarbeit Unterrichtssequenzen zur Be-
arbeitung von Fragen des Zusammenlebens bezlglich Schulkindern mit besonderen
Bedurfnissen. Als weiteres Unterstlitzungselement setzt die Schule auf eine umfas-
sende Aufgabenbetreuung (Angebot fiir alle Schulkinder) und Aufgabenhilfe (begriin-
dete Einzelbetreuung). (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Beobachtungen, Interviews)

%

Im besuchten Regelklassenunterricht war kaum zu erkennen, inwiefern die Klassen-
lehr- und sonderpadagogischen Forderlehrpersonen den Schilerinnen und Schiilern
mit besonderen Bedurfnissen die individuellen Lernziele transparent machen (vgl.
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Kapitel Qualitatsprofil: Klare Unterrichtstruktur). Wahrend die Schulkinder mit sonder-
padagogischen Angeboten der Stufe zwei und drei eng miindlich begleitet werden,
sind die angepassten Lernziele der Schulkinder der IF-Stufe eins wenig verschrift-
licht. (Portfolio, Beobachtungen, Interviews)

Fachlicher Austausch zu sonderpadagogischen Fragen / Koordination und Planung des Sonderpéada-
gogischen Angebots

Die Rahmenbedingungen fur die sonderpddagogischen Angebote sind praxisorientiert und
ermdglichen eine gezielte Umsetzung. Der Austausch zwischen Lehrpersonen und sonder-
padagogischen Fachpersonen ist gut strukturiert und wird intensiv gepflegt.

Starken

%

Das Sonderpadagogische Konzept der Primarschule Nirensdorf ist dusserst detail-
liert ausgearbeitet. Mit seinen umfassenden und fundierten Ausfiihrungen bietet es
eine praxisorientierte Wegleitung fir den Umgang mit sonderpadagogischen The-
men. In den Vorbemerkungen wird deutlich, dass die Integration aller Schulerinnen
und Schiiler als Chance erkannt wird und bei entsprechender Unterstiitzung der be-
teiligten Personen fiir die ganze Schule ein Gewinn sein kann. Einen Schwerpunkt
wird im Besonderen auf die interdisziplinare Zusammenarbeit gelegt. Die organisato-
rische Ebene der sonderpadagogischen Massnahmen ist klar geregelt. Anschauliche
Tabellen ermdglichen einen schnellen und umfassenden Uberblick tiber Zusténdig-
keiten, Kompetenzen, Aufgaben, Zuweisungsverfahren und Ablaufe. Das sonderpa-
dagogische Angebot wird in drei IF-Stufen gegliedert, die grundsatzliche Angaben
zum Status der Schulerinnen und Schuler mit besonderen Bedurfnissen machen. Sie
definieren auch die daraus resultierenden Anspruchsleistungen. Im Sonderpadagogi-
schen Konzept ist der Dossierfiihrung ein eigenes Kapitel gewidmet. Darin wird auf-
gezeigt, wie ein sorgfaltiger Umgang mit diesen sensiblen Daten gewahrleistet wer-
den kann. Unterlagen zu den Schulischen Standortgesprachen, zu Abklarungen und
Lernberichten sind Teil der Schiilerdossiers und werden von der Schulverwaltung be-
treut.

Jahrlich Uberpriift das Schulteam einzelne Bereiche des sonderpadagogischen An-
gebots (z.B. Auswertung Pilotphase Klassenassistenz, Zusammenarbeit Klassenlehr-
person — sonderpadagogische Fachperson) (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Inter-
views)

Das Sonderpadagogische Konzept regelt die kindbezogene Zusammenarbeit zwi-
schen Forder- und Klassenlehrperson sinnvoll. Es sieht institutionalisierte Gefasse
vor. Diese dienen dem Austausch uber Kinder und Klassen sowie der Férderplanung
und der Unterrichtsreflexion. Gemass Lehrpersoneninterviews sind Besprechungen
alle ein bis zwei Wochen die haufigste Form. Die Absprachen zwischen Férder- und
Klassenlehrperson werden nicht in allen Tandems gleich intensiv gepflegt. In der
Selbstbeurteilung hielt das Schulteam fest, dass die Zusammenarbeit manchmal
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auch belastend sein kdnne je nach personeller Zusammensetzung. Die Unterrichts-
beobachtungen belegen, dass die gemeinsame Férderung in der Regel gut abge-
sprochen ist. Beispielsweise bekamen IF-Schulkinder von den Klassenlehrpersonen
zu Lektionsbeginn genaue Anweisungen, woran sie arbeiten konnten. Die speziellen
Auftrage waren zuvor von der Foérder- und der Klassenlehrperson gemeinsam entwi-
ckelt worden. Bei den meisten beobachteten Teamteaching-Lektionen waren Aufga-
benteilung oder Gruppenzuteilungen offensichtlich vorbesprochen. (Portfolio, Beob-
achtungen, Interviews)

Das Schulteam sorgt Uber den Austausch zu sonderpadagogischen Fragen und Er-
fahrungen fir einen guten Wissenstransfer. Einerseits fliessen entsprechende The-
men regelmassig in Schulkonferenzen und Weiterbildungen ein. Andererseits steht
den Klassenlehrpersonen die SoFa-Sitzung fur eine Fachberatung zu schwierigen
Klassensituationen oder eine Fallbesprechung zu sonderpadagogischen Massnah-
men einzelner Schulkinder zur Verfugung. Die Termine dieser Sitzung sind in der
Jahresplanung vermerkt und die Klassenlehrpersonen kénnen sich via Formular an-
melden. Im SoFa-Spezial, dem Gefass zur Koordination und Evaluation von sonder-
padagogischen Massnahmen, treffen sich die Verantwortlichen (sonderpadagogi-
sche Fachpersonen, Schulleitung, Schulpflege Ressort Sonderpadagogik, Schulpsy-
chologischer Dienst) zweimal im Jahr zu Planung, Austausch und Information. Laut
Interviewaussagen nimmt das Schulteam diese Austauschgefésse als dussert
zweckmassig und gewinnbringend wahr. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Die sonderpadagogischen Fachpersonen reflektieren ihre Arbeit in eigens dafir ein-
gesetzten Supervisionen unter externer Leitung und stellen damit sicher, dass eine
professionelle Aufgabenerfiillung gewahrleistet ist. Die Fachpersonen von Therapie
und Schulpsychologie sowie die Schulischen Heilpddagoginnen treffen sich je vier-
mal im Jahr, bringen ihre Themen ein und erarbeiten konstruktive Lésungsvarianten.
(Portfolio, Interviews)

Die Aufteilung der IF-Ressourcen ist im Sonderpadagogischen Konzept im Grund-
satz klar geregelt. Im Schulalltag kénnen in Absprache mit dem SoFa-Spezial jedoch
Einsatze variiert werden. In den Interviews wiesen Eltern und Lehrpersonen darauf
hin, dass je nach Bedarf Losungen gesucht wiirden und ein Setting verandert wer-
den kénne (z.B. Klassenassistenz einsetzen, Schulkind in IF-Gruppe dazu nehmen,
Abklarung beim Schulpsychologischen Dienst). Trotz hohem Koordinationsaufwand
versuche die Schule, die IF-Ressourcen einer Klasse mdglichst in Personalunion ein-
zusetzen, was in vielen Fallen auch gelinge. In den Interviews bestatigten solche
Tandems von Foérder- und Klassenlehrpersonen, dass durch die hohe gemeinsame
Lektionenzahl eine sehr enge Zusammenarbeit méglich sei und sowonhl effizient als
auch zu Gunsten der Schilerinnen und Schiiler gestaltet werden kdnne. (Portfolio,
Interviews)
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Al Methoden und Instrumente der externen
Schulevaluation

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumen-
ten (insbesondere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und In-
terviews (Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor. Detaillierte Angaben zu den
Evaluationsaktivitaten und den eingesetzten Erhebungsinstrumenten sowie der ge-
naue Ablauf des dreitdgigen Evaluationsbesuches in der Primarschule und des Kin-
dergartens Nurensdorf finden sich im Anhang A4.

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfo-
lio. Diese Dokumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem
Qualitatsprofil und dem Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulie-
rung von offenen Fragen und zur Hypothesenbildung, welche in die Evaluationspla-
nung und die Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen. Das Selbstbild der
Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die Schule im Vorfeld
der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schilerinnen und Schuler werden vor dem Evaluations-
besuch in der Schule mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils
(Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen, Fihrung und Zusammenarbeit) schriftlich
befragt. Die Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit
den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen Qualitatsaspekte
ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch
nach Interpretationen und Zusammenhangen von Fakten geforscht. In der Regel
wird mit der Schulleitung ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Vertretern der
Schulbehdérde sowie mit Lehrpersonen und Schilerinnen und Schilern in der Regel
Gruppeninterviews gefiihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wichtige und wertvolle Mdg-
lichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschaft» der
Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbeobachtung konzentrieren sich die Evaluato-
rinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung von Handlungsdeskriptoren,
welche zu den Indikatoren resp. Qualitatsanspriichen im Bereich Lehren und Lernen
des Qualitatsprofils gehéren. Je nach Wahlthema kommen weitere Indikatoren dazu.
Das Evaluationsteam bewertet nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern macht
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild Gber die Unterrichtsqualitat
an der Schule als Ganzes. Dabei kdnnen schulkulturelle Merkmale beschrieben, die

Anhange
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Anhange

Streuung resp. die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und es kénnen
exemplarische Beispiele benannt werden.

Beobachtet werden ferner auch das Geschehen auf dem Pausenplatz, im und rund
ums Schulhaus sowie in der Regel eine Teamsitzung des Kollegiums.

Triangulation und Bewertung

Fir die Beurteilung werden die quantitativen und die qualitativen Daten den einzel-
nen Qualitadtsansprichen und Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Ein-
schatzung der verschiedenen Gruppen einheitlich ist und wo die unterschiedlichen
Perspektiven zu abweichenden Beurteilungen flihren. Der Einsatz der verschiede-
nen qualitativen und quantitativen Methoden (Umfrage, Beobachtung, Dokumen-
tenanalyse etc.) sowie der Einbezug der verschiedenen Personengruppen (Schi-
ler/Schilerinnen, Eltern, Lehrpersonen, Schulleitung, Schulpflege etc.) fihren zu
einem breit abgestitzten Bild der Schule, das durch die Abstimmung der Evaluato-
rinnen und Evaluatoren im Team auch personell trianguliert wird.
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A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fiir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutz-
bestimmungen. Informationen von oder Gber Einzelpersonen werden zu anonymi-
sierten Aussagen verarbeitet. Erhobene Daten, welche Personen zugeordnet wer-
den kénnen, werden nach der Evaluation datenschutzgerecht entsorgt.

Nur wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitatsmangel festgestellt
werden, welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt
werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fal-
len wird gegentber der betroffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie
wird daruber informiert, wer mit welcher Information bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fur Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das
Schulpréasidium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung be-
dient. Damit wird die Schulgemeinde primare Informationstragerin. Die Fachstelle fiir
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationsergeb-
nisse einer bestimmten Schule grundsatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz liber Information und Datenschutz (IDG) in
Kraft. Damit wurde auch im Kanton Ziirich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das
Gesetz will das Handeln der offentlichen Organe transparent gestalten, um so die
freie Meinungsbildung, die Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schul-
pflege sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information gemass den
neuen Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsatzlich
dem Offentlichkeitsprinzip, da er keine schiitzenswerten Personendaten enthilt.

Anhange
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A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fur Schulbeurteilung

Anhange

Dorothea Mantel-Baumberger (Leitung)
Paul Weber

Susanne Leibundgut

Barbara Huwiler

Kontaktpersonen der Schule

— David Steinbeck (Leitung)
— Irene Vorburger

— Yvonne Cottier

— Sandra Walzer

— Marianne Homberger

— Anne Dusci

Kontaktpersonen der Schulpflege

— Roland Burri

— Sandra Keller

— Denise Chappuis
— Glnter Stessel
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Anhange

A4 Ablauf, Evaluationsaktivitaten, Evaluationsplan

Vorbereitungssitzung: 10.12.2013
Abgabe des Portfolios durch die Schule: 24.03.2014
Rucksendung der Fragebogen: 24.03.2014
Planungssitzung: 06.05.2014
Evaluationsbesuch: 02. -04.06.2014
Mundliche Rickmeldung der Evaluationsergebnisse

an die Schule und die Schulbehérde: 18.06.2014

Dokumentenanalyse

— Analyse Portfolio

— Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefiihrt durch das Schulteam

— Analyse weiterer Unterlagen zum Fokusthema Integrative sonderpadagogischen
Angebote

Schriftliche Befragung

Fragebogen zum Qualitatsprofil an Schulteam, Eltern und Schilerschaft der Mittel-
stufe (Vollerhebungen)

Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebogenerhebung auch Fragen
zur Friedensférderung gestellt. Die Ergebnisse dieser Zusatzbefragung sind nicht
Bestandteil des Berichtes und werden durch die Schule zuganglich gemacht.

Beobachtungen

23 Unterrichtsbesuche
2 Pausenbeobachtungen
2 Beobachtungen der Schilervollversammlung (Sunnerai / Ebnet)
1 Beobachtung Aufgabenbetreuung

Interviews
6 Interviews mit insgesamt 33 Schiulerinnen und Schilern
13 Interviews mit insgesamt 24 Lehrpersonen (Kurzinterviews a 40 Min.)
1 Interview mit 1 Schulleiter
1 Interview mit 3 Therapeutinnen und Therapeuten
2 Interviews mit insgesamt 4 Mitgliedern der Schulpflege (inkl.
gesondertes Interview mit Schulprasidium)
6 Interviews mit insgesamt 18 Eltern
1 Interview mit 1 Schulmitarbeitenden (Schulsozialarbeit)
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Evaluationsplan Primarschule und Kindergarten Niirensdorf

Anhéange

Montag, 02. Juni

Dienstag, 03. Juni

Mittwoch, 04. Juni

Schulhaus Ebnet Schulhaus Sunnerai
Dorothea Paul Susanne Barbara Dorothea Paul Susanne Dorothea Paul Susanne
Mantel Weber Leibundgut Huwiler Mantel Weber Leibundgut Mantel Weber Leibundgut
8.15 - uBo1 D UB 02 Mu uBo3 U UBo4 F uB 10 U ug11 U uB 12 UB 18 uB19 D UB20 Gm
09.00 2. Klasse a 5. Klasse / 3. Klasse 6. Klasse 3. Klasse [ ISR | 2. Klasse Kindergarten Socrates SHP | 6. Klasse 4. Klasse (ISR
Handarbeit ISR IF integrativ IF | Gruppe mit Kl-assistenz | SH Sunnerai Mit Kl-assistenz
Zimmer: C12 Zimmer: D14 | Zimmer: B& | Zimmer: A3 Zimmer: 4 Zimmer: 5 Kiga Sunnerai 2 | Zimmer: SU & | Zimmer: 2 Zimmer: EB BT
9.10 - uBos M UB 06 UB 07 uB 08 U UB13 E UB14 E UB 15 UB 21 uB 22 UB23 U
09.55 1. Klasse 3. Klasse Kindergarten | 2. Klasse b / 5. Klasse | 4. Klasse Kindergarten Wald-Kiga Handarbeit 2. Klassea/
IF integrativ DaZ | Gruppe Halbklasse Halbklasse Kl-assistenz Mit PM Kl-assistenz 2. Klasse [ HK [ ISR SHP
Zimmer: C11 Zimmer: D17 | Kiga Ebnet Zimmer: D16 Zimmer: 6 Zimmer: 3 Obere Tumhalle | Hatzenbihl Zimmer: SU 10 | Zimmer: C13
Pause Vorstellen Eval Team im Teamzimmer Vorstellen Eval Team im Teamzimmer Pausenbeobachtung
10.15 - SCHO01 SCH 02 SCHO03 SCHO04 UB 16 SCH 05 SCH 06 Schilervoll-
11.00 Schiileri und | Schiileri Schiileri Schiileri und| 1. Klasse Schiilerinnen Schiilerinnen und versammlung
Schiler mit und Schiler |und Schiler | Schiiler der Halbklasse und Schiler der | Schiler der SH Ebnet
IF IDaZ Delegierte 2.13.Kla: MST Zimmer 7 2.13.Klassen MST Turnhalle unten
11.10 Austausch im Evaluationsteam Austausch im Evaluationsteam Austausch im Evaluationsteam
12.05 - 1212 -13.30
12.45 Interview Schulleitung
Buro SL Ebnet
12.45 - 13.30 - 13.50
13.25 Abschlussgesprach Kontaktgruppe
Biiro SL Ebnet
13.30 Austausch im Evaluationsteam UB 17 Erste Auswertung im Evaluationsteam
Projekt Logo /
Psychomot.
Kiga Sunnerai
14.25 - Besprechen mit UB 09 Austausch im Evaluationsteam
15.10 Schulleitung Aktenstudium Kindergarten
Befragungs- ISR /SHP
daten
Kurzkontakt SL Kiga Hauswiesen
15.45 - Austausch im Evaluationsteam
17.00 Aktenstudium
Arbeitsraume
- lE=bAialE Schulhaus Ebnet: Al
17.00 - Interview Schulhaus Sunnerai: Baro SSA, Tumnhallentrakt,
18.15 Schulpflege 1 Stock
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Anhange

A5 Auswertung Fragebogen

Lesebeispiel

Anzahl Antworten in Prozenten

Anzahl Antworten absolut

60
37%
o 30%
30 —
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-
’_ _I kategorie im Kanton
‘
I [ :
Antwortméglichkeiten: F
1=sehr schlecht, 2=schlecht, 0 25 50

3=genlgend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke)

Mittelwert Ihrer Schule

Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

—> Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

- Einschatzung signifikant héher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

S Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Be-
fragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton
weg.

Fir weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurtei-
lung — Informationen zum Herunterladen
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Nurensdorf Schuleinheit Primar und Kindergarten, Schulerinnen und Schuler

Anzahl Schilerinnen und Schdler, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben. N = 146

Lebenswelt Schule
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(]
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2 | E8= | 5| E3s
. : : i i kel 5¢c = o
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Aussagen erfiillt? 4=gut - : %) ] © T:; EE S
= R = » [l =i
3 = geniigend 2 33 B 232 No | 5% E
2 = schlecht @ 5= % 'gé g LR %%%
- 2 = 2 F=4 c = c N =g
1= sehr schlecht e | 8| 2B | 5| 3EC | e8| 3it
100 63%
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34%
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80 48%
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Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen 20 5%
SCH P 007.00 ich die Schiilerinnen und Schiiler anderer Klassen %_‘31/‘: |_| ,_°L 0 75% 4.04 + — 4.32
kennen lerne.
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r T T T 1
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80 51%
60 33%
40
Die Schiileri d Schiil Schul hi 20 12
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T T \m T 1
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100 60%
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25 o o
SCH P 010.00 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 4% 3% 0 92% 4.60 . ~ 471
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3 4 5
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80 o
41% 46%
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40
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nen ein.
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40%
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Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 2 1% 6%
SCH P 013.00 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, % 1%|_| O 0 81% 4.27 + — 4.45
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
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T
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Lehren und Lernen

=] 5
c T o
< Q30
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100 56%
% 38%
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Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 25 6%
SCH P 020.00 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. 0 1% 2 94% 4.54 + — 4.71
(Lernziele)
3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
120 72%
90
60 23%
i i i i - 30
SCH P 023.00 Wenn ich etwas 'nlcht verstlehe, kanp ich meine Klas 5% 2 95% 4.70 N ~ 4.83
senlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
3 4 5
0
T T T T 1
0 25 50 75 100
8 43% 45%
60
40
Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir In- 20 o 1% 39%
. 1% 1% o
SCH P 024.00 teresse und Neugier zu wecken. 1% = 2 88% 439 * 7 4.54
23 4 5
i
r T T T 1
0 25 50 75 100
53%
SCH P 025.00 Ichﬁnde den Unterricht bellmemer Klassenlehrperson 1% Py 89% 4.46 N A 458
meistens abwechslungsreich.
5
T 1
75 100
80 48%
60 31%
40
1%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 20 % 1% % o,
SCH P 027.00 rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. e 1 2 79% 4.22 n.s. 7 4.51
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
80 49%
60 35%
40
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, 20 12%
SCH P 028.00 um mit langsamen Schiilerinnen und Schiilern zu ar- 1% 2% 2 85% 4.41 + A 4,55
beiten.
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I
12 3 4 5
54%
Meine Klassenlehrperson sagt mir persénlich, was
SCH P 033.00 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 2% 2 88% 4.48 + N 4.57
koénnte.
5
T 1
75 100
80 50%
60 39%
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i i i i it 20 o, 8%
SCH P 036.00 Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschrit: 29 19 > 89% 4.43 . N 458
te gemacht habe.
23 4 5
L
T T T T 1
0 25 50 75 100
45%
SCH P 037.00 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 4% 2 79% 4.33 N N 458
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Nurensdorf Schuleinheit Primar und Kindergarten, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefullt oder teilweise ausgefillt haben. N = 327

Lebenswelt Schule
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allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
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Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken 30 49 7%
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ben. 12 3 4 5
i
r T T T 1
0 25 50 75 100
140 39%
105 32%
70 19%
Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft 35 8%
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rinnen und Schiilern zu arbeiten.
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Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 40 10%
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ELT P 058.00 Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair. 19 4% ‘,‘_/"L 27 91% 4.38 4.40
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Die Schule bereitet mein Kind gut auf die nachste 40 10% °
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ELT P 090.00 Die Schule setzt sich dafiir ein, die Qualitat zu ver. ” % |_| n 6 82%
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Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind 55
ELT P 099.00 betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wen- % 2% 96% 4.63 + 4.70
den.
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Ich habe geniligend Mdglichkeiten, mit den Lehrper- 45 9%
ELT P 101.00 sonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, 2% 89% 4.46 + 4.57
Sprechstunden usw.).
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Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten 40 9% .
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miteinbezogen.
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ELT P 104.00 Ich weiss, an wen |ch [mch mit Fragen zur Schule, mit 1% 3% 89% 4.38 . 4.52
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Nurensdorf Schuleinheit Primar und Kindergarten, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefilllt oder teilweise ausgefillt haben.

31

Lebenswelt Schule
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Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 018.00

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15

6%
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58%

29%

6%

87%

4.26

LP P 107.00

Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung.
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13%

13 14
42% 45%

87%

4.37

k.A.

LP P 108.00

Als Lehrperson fiihle ich mich von meinen Kolleginnen und Kollegen verstanden
und ernst genommen.

40
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20

97%

4.67

LP P 109.00

Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung.

20
15

16%

84%

4.31

LP P 110.00

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.
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16
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4

13%

4
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65%

3.86

LP P 111.00

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.
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23%

81%

4.04

LP P 112.00

Ich arbeite gerne an dieser Schule.
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LP P 113.00

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15

6%

18
58%

29%
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87%

4.26

LP P 114.00

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhéltnis.
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3%

81%

4.12




Lehren und Lernen
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Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 054.00

Wir tauschen uns im Team uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests
aus.
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23%
2 16% .

6% 6%

15
48%

29%

3.58

LP P 055.00

Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von
vergleichenden Leistungstests.
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2 3 19%
13% 0%

1
6% 3%

15
48%

23%

3.1

LP P 191.00

Wir Uberprifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen
vergleichbar beurteilt werden.
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10
32% 6

13
42%

19%

k.A.

LP P 115.00

Meine Schilerinnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei-
len/einzuschéatzen.

20
15

18
58%

13% 16%

13%

74%

4.04

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 064.00

Die Fiihrungsgrundsatze sind im Schulalltag fur mich klar erkennbar.

20
15

15

48% i

42%

3%

6%

90%

4.43

k.A.

LP P 065.00

Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert.
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22
1%

97%

4.70

k.A.

LP P 066.00

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.
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81%

4.20

k.A.




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 067.00

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.
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35%
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90%

4.36

k.A.

LP P 068.00

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20
15

13

17
55%

42%

3%

97%

4.57

LP P 069.00

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.
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15

13
42%

18
58%

100%

4.58

LP P 070.00

Unsere Entscheidungswege sind klar.
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15

6%

17
55%

6%

87%

4.30

LP P 071.00

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20
15

3
10%

18
58%

29%

3%

87%

4.22

LP P 072.00

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

20
15

10%

15
48% 11
35%

6%

84%

4.31

LP P 073.00

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20 q

15

10
32%

1
3%

18
58%

3

4

90%

4.61

LP P 076.00

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20
15

B% 3%

6%

23

87%

4.33

LP P 077.00

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

20
15

116%
3%

19
61%

13%

6%

74%

3.92




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 078.00

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20
15 4

1 2
5 -39 6%

19
61%

5
16%

13%

23

7%

4.08

LP P 079.00

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

13%

14
45%

12
39%

3%
.

84%

4.31

LP P 080.00

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

15 4

51 3%

19

61%

10
32%

3%

94%

4.31

LP P 081.00

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelmassig padagogische The-
men diskutiert.

20
15 4

1 2
o, 6%

14

45%

14
45%

23

90%

4.39

LP P 082.00

In Teamsitzungen wird wenig Zeit fir Kleinigkeiten verwendet.

20
15 4

1 19%

3%

15
48%

19%

10%

68%

3.95

LP P 083.00

Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback iiber meine Arbeit ein.

20 q
15 4

3%

14

45%

15
48%

3%
=

94%

4.48

LP P 084.00

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig.

20 -
15 4

10 5
116%
3%

14
45%

29%

6%

2 3

74%

4.13

LP P 085.00

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

15 4

5. 10%

19

6

1%

29%

90%

4.21

LP P 086.00

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20
15

1"
35%

3%

94%

4.34




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 087.00

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20
15

17
55%

16%

23%

6%

77%

4.08

k.A.

LP P 088.00

Wir nutzen an unserer Schule die vorhandenen Gestaltungsfreirdume, um die
Schule padagogisch weiterzuentwickeln.
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6%

12
39%

10%

84%

4.38

LP P 089.00

Die Qualitatsentwicklung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung.

20
15

12
39%

3%

1

6

52%

6%

90%

4.54

k.A.

LP P 091.00

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15
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48%

3%

13

42%

6%

90%

4.43

LP P 092.00

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile-
rinnen und Schilern Feedback lber meine Arbeit ein.

20
15

10%

26%

42%

LP P 093.00

Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig.
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15

3
10%

84%

4.19

LP P 095.00

Ich informiere die Eltern Uber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder.
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15

16
52%

3%

1"
35%

10%

87%

4.37

LP P 096.00

Ich informiere die Eltern {iber die Ziele meines Unterrichts.
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65%

6%

26%

3%
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4.21




Zufriedenheit
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